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RAC 5‘2025

1 NOTA DA DIREGAQ - AFSD CAVALO AzUL

Y

Em conformidade com as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciagdo e vota¢do da
Assembleia-Geral o Relatério de Atividades e Contas referente ao exercicio de 2025, através do qual
procuramos dar a conhecer ndo apenas as atividades desenvolvidas, os recursos utilizados e os resultados
obtidos, mas também o caminho vivido pela Associa¢cdo de Familias Solidarias com a Deficiéncia — AFSD

Cavalo Azul.

0 ano de 2025 foi, para todos nés, particularmente marcante. No dia 1 de abril, celebrdmos o 10.2 aniversario
do Centro Cavalo Azul — uma década de desafios superados, de conquistas alcangadas e, sobretudo, de um
trabalho construido com dedicagdo, resiliéncia e profundo sentido de missdo. Dez anos que nos ensinaram
que o caminho se faz, verdadeiramente, passo a passo, com coragem, com entrega e com a convicgio de que

cada etapa nos faz crescer engquanto instituicdo e enquanto comunidade.

Foi também um ano de muitas alegrias, de gestos de solidariedade e de momentos que nos encheram o
coragdo. Mas foi, igualmente, um ano marcado pela saudade. Saudade pela partida de um Homem que
esteve na origem deste projeto, que ajudou a transformar um sonho numa realidade e que, até ao fim, lutou

com determinagdo pelos direitos daqueles que mais precisam.

Ao Prof. Manuel Miranda, deixamos a nossa mais profunda e sentida homenagem. A sua presenca

permanece em cada passo que damos.

Em termos de estrutura, o presente documento foi organizado de forma a facilitar a sua leitura e
compreensdo, seguindo uma ldgica alinhada com o Plano de Atividades de 2025, onde se encontram
refletidos os objetivos definidos, as metas tracadas e o acompanhamento do trabalho realizado, sustentado

em evidéncias e registos que traduzem o esforgo coletivo de todos.
Em termos financeiros, o exercicio de 2025, apresenta um Resultado Liquido Positivo de 51 217,95€.

A Diregdo reafirma o seu compromisso com a transparéncia, o rigor e a responsabilidade, mas, acima de
tudo, com as pessoas. E com esse sentido que continuamos a unir esforgos, a mobilizar recursos e a trabalhar
em equipa, mantendo sempre no centro da nossa a¢do aquilo que nos define: cuidar, incluir e fazer a

diferenca na vida dos nossos utentes/beneficidrios e das suas familias.

A Direg¢do da AFSD Cavalo Azul
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LRE
Objetivo
operacional

Apoiar os utentes
na satisfacdo de
necessidades
basicas e atividades
de vida diaria.

Promocgéo da
socializacdo e lazer
dos utentes

| Acdo a implementar
' Cuidados de higiene,
imagem e conforto
pessoal

Cuidados
alimentares

Participagao em
atividades da
comunidade ao fim
de semana

Cumprimento do
plano de atividades
de animacgao
sociocultural

Indicador

Taxa de
cumprimento
dos Planos
individuais;
Planos de
cuidados e
planos
alimentares

Namero de
atividades em
que os utentes

participam

Taxa de
cumprimento do
plano de
atividades

Meta

70%

80%

24
atividades
participadas

80%

Recursos Resultado
Humanos _ alcangado
Equipa técnica; Atingido

Ajudantes de

Acdo Direta;

Cozinheiros;

Ajudantes de Atingido
Cozinha

Equipa técnica;
Ajudantes de Superado
Acgdo Direta

Equipa técnica;
Ajudantes de Superado
Agado Direta

RAC_.M2025

Observagées

70% dos planos individuais cumpridos
na sua plenitude

80% dos planos de cuidados e
alimentares cumpridos na sua
plenitude

Participacdo em:

Docaria Conventual; Projeto InClusdo;
Mercadinho de Natal Almalagués
{cantar Musicas de Natal);
Visita a Lufapo;
Mercadinho da Margem Esquerda;
Visita ao presépio de Penela

Taxa de 90% de cumprimento do Plano

de atividades de animagdo
sociocultural

Pagina 11



RAC %NON 5

Objetivo operacional Acdoa Indicador Meta . Recursos Resultado Observagdes
implementar Humanos alcancado
Comemoracgao de Exemplos: Dia de Reis, Dia
datas festivas; Numero de dias dos Namorados; Dia do Pai;
. . S . .. Dia da Mie; Sant
Promover o conhecimento Dinamizacao de festivos e de 2 4 ac¢des por @ da Viae; santos
Equipa técnica Superado Populares; Halloween; Sarau
da realidade cultural e social atividades de cariz  atividades resposta »
Cultural; Exposicoes e
Saidas ao exterior S&o Francisco
Participacao em
Estimular a integracao iniciativas da Ndmero de Torneio de Basquetebol (4
social, cultural, desportista, comunidade atividades 2 8 acdes ) etapas); Choc Choc
Equipa técnica Superado o
civica e artisticas dos (Torneio de desenvolvidas na  realizadas Chocolate (2 14 iniciativas
utentes Basquetebol; Choc  comunidade dinamizadas)
Choc Chocolate)
Desenvolvimento de
Candidatura a Ndmero de 22
projetos que promovam a . ) o L Grupo Brisa;
linhas de candidaturas candidaturas  Equipa técnica Atingido

qualidade de vida dos

utentes e a integra¢do social

financiamento

elaboradas

realizadas

Centro de Emprego

Pagina 12
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RAC x\ 2025

3 FORMAGAO CONTINUA DOS COLABORADORES (LRE, CACI, SAVI)

A formacdo continua dos colaboradores assume um papel estratégico, constituindo um instrumento

essencial para a atualizagdo de conhecimentos, o desenvolvimento de competéncias e a melhoria continua
das praticas profissionais.

O investimento realizado na qualificacdo dos recursos humanos da instituicao estd patente no numero de
formagdes/a¢Ges desenvolvidas, horas de formagdo ministradas e horas por colaborador.

A formagdo desenvolvida ao longo de 2025 revelou-se pertinente e ajustada as necessidades identificadas,
contribuindo de forma significativa para o reforgo das competéncias técnicas e relacionais dos colaboradores,
bem como para a melhoria continua das praticas profissionais.

De 50 colaboradores que frequentaram pelo menos uma formac&o das 25 Formagdes/Agbes desenvolvidas,
50%, ou seja, 25 colaboradores assistiram, no total a 40 ou mais horas de formacao.

Em resumo, registou-se um total de 2.575,30 horas que para o universo total de colaboradores da AFSD (56)

corresponde a uma média aproximada de 46 horas de formagdo por colaborador.

Formacdes/ Acdes desenvolvidas:

1 - Funcionamento/manuseamento da Bimby

Formac3o Externa: Vorwerk Portugal
2 - Especializa¢io em Diregdo Técnica de Respostas Sociais

] Formagao Externa: Fundagao UNITATE
3 - Técnico de Apoio Familiar e de Apoio a Comunidade e Técnico de Geriatria — Processo de Reconhecimento, Validagio
e Certificacio de Competéncias de certificacio profissional
Formagéo externa: Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas Martinho
Arias - Soure

4 - Regulamento Interno

| Formagdo externa: LaboralGest
5 - Prevengdo da Negligéncia, abusos e maus-tratos (UFCD- 7226)
Formagdo externa: Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas Martinho
Arias - Soure

6 - Primeiros Socorros (UFCD- 9988)

Formagdo externa: Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas Martinho
Arias - Soure
7 - Responséveis e Delegados de Seguranga em Medidas de Autoprotecio
J Formagdo externa: Metaveiro
8 - Algaliagdo Intermitente- Procedimento
‘ Formagdo interna: A.F.S.D. Cavalo Azul
9 - Gestdo do Stress Profissional (UFSD 7229)

Formagdo externa: Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas Martinho
Arias — Soure

10 - Aplicaciio MY Sénior

‘ Formagdo externa: My Sénior

11 - Tudo sobre: Diabetes
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RAC ﬁlzozs

| Formagdo externa:

Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia

12 - Literacia sobre Racismo e Discriminagdo Racial

| Formagdo externa:

Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia

13 - Cuidadores Informais: Cuidar em Contexto Domicilisrio

[ Formagdo externa:

Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

14 - Transformar a comunicagdo em resultados

| Formagdo externa: Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia
15 - Fundamentos do Chat GPT
Formagdo externa: Santander Open Academy
16 - Gestdo de Projetos Digitais
[ Formagdo externa: Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

17 - Ao pilares da sustentabilidade: o futuro das Cidades e a UE

—[ Formagcdo externa:

instituto Nacional de Administragdo, |.P.

18 - Fundamentos da Felicidade Organizacional

l Formagdo externa:

Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

19 - Il Encontro CAVI - CERE

| Formagdo externa:

CAVI CERE

20 - Encontro Tematico para Técnicos: o SAPA na Prética

] Formagdo externa:

Associagdo Salvador

21 - Workshop respostas Sociais inovadoras

| Formagdo externa:

Associagdo Celium

22 - Técnicas de Escrita Criativa

| Formagdo externa:

Fundag8o para a Ciéncia e Tecnologia

23 - The Psychology and Physiology of Stress

| Formacdo externa

24 - Trabalhador-Estudante

| Entidade Externa: Vérias

25 - Formacdo de Integraciio

| Entidade Interna: AFSD

Péagina 18
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4 ATIVIDADES EM 2025

4.1 ATIVIDADES PONTUAIS E SOCIOCULTURAIS DO CACI E ATIVIDADES DO LRE E SAVI, RESPETIVAMENTE

Dentro de imensas atividades que se desenvolveram durante o ano de 2025, destaque para as mais
relevantes:

INTERCAMBIO COM OUTRAS ASSOCIACOES E INSTITUICOES

e Concerto de Natal Cavalo Azul (05/01/2025)

e Oferta de Farturas aos utentes (05/01/2025)

¢ Visita ao Museu do Poros (28/01/2025)

Pagina 19
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»  Workshop de Olaria aberto a comunidade (1/02/2026)

e Jantar da Academia do Bacalhau {05/02/2026)

U

e Summit Social (11 e 12/02/2025)
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e Visita de alunos da FEUC a AFSD (10/03/2025)
e Participagdo da AFSD em aula da FPCE-Servigo Social (20/03/2025)
e Teatro Solidario — Auto da Barca do Inferno (22/03/2026)

{ COMEMORACORS DO

'_____F —‘! 10° ANIVERSAR]O

22-03-2025
- ” ~ CORPA- ASSAFARGE - 14iWitN
AUTO DA BARCA DO INFERNO

DE OIL YICENTE
~, - g ‘ -
v e |

BT Uua visko contemrorAnca P
ENCENACAQ: JOBE VIEIRA LOURENGOD

Ml =ture Re tratan aicoeance by

Participagdo na 182 edi¢do da Semana das Ciéncias Aplicadas a Saude (31/03/2025)
Participagdo em Sarau Cultural dos Alunos de Medicina de Lisboa (2/04/2025)
Participagdo no Torneio de Patinagem Artistica (5 e 6/04/2025)

Rastreio de Saude Oral (07/04/2025)
Workshop de chocolates no Centro Social de Castelo Viegas — Choc Choc Chocolate (10/04/2025)

Workshop de confegao de bonecas — Projeto Reino Magico Maes do Mundo (14/04/2025)
» -

e  Workshop de Olaria com criancas do Centro Social de Trouxemil (29/04/2025)
e Participacdo na Mostra de Dogaria conventual
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e Workshop de Snoezelen com criangas do Centro Social de Trouxemil (30/04/2025)
e Visita de utentes da ARCIL para conhecer a Choc Choc Chocolate (08/05/2025)

e Picnic no parque verde e visita ao exploratério (20/05/2025)

21:00 - INTCIO PAS ATUACHES

QURANTE AS ATOAQIES ZERA SEAVING Cnto9
VERPE € ALOONS POTIICES YRADICIONALS

.
10 CAVALINNGS (APULTES)
7.5 CAVALINEGS (CATANCAT 6-12)

1uenIgdEs. 237 vas 310 A
uuuun.uvuu:uuunn;ﬂi -

e Comemoracdo do Dia da Crianga (02/06/2025)

\

e Participar no Coimbra a Brincar (11/06/2025)

e Caminhada Solidaria — Multisport (14/06/2025)

MULT

=2
EOITION

L—'ﬂ-_—— Y P — ——
e\ Y
- : -»

DIA 14 de JUNHO, PARTIDA &5 09:00
LOCAL DE PARTIDA: Estacio MetroBus QUINTA DA PONTE
LOCAL DE CHEGADA: Estacdo PORTAGEM

LIGACAD PORTAGEM-QUINTA PONTE:
Em MetroBus com partida as Bh20 da Portagem

Esta caminhada, organizada pela Multisport, em parceria com a Cimara Municipal de Coimbra e a Metro Mondego foi muito
mais que uma atividade fisica e de promogo da cidade de Coimbra, foi também um evento solidario que permitiu 3 Cavalo

Azul continuar a fazer a diferenca na vida de pessoas com deficiéncia intelectual e multideficiéncia.
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e Colénia de Férias (23 a 27/06/2025)
Colonia de Ferias 2025

23 a 27 de dunko 2025
Centro Praia Azul - Torres Vedras

»

|
U EAK

e Arraial dos Santos Populares CACI (30/06/2025)
e Atividade de promogdo da pratica fisica no Campo da Moita Santa, com pic nic (01/07/2025)

s Intercambio Institucional com o Centro da Palheira, no dmbito da Comissdo Social de Freguesias

(08/07/2025)
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¢ Visita a Boutique Chocolate — Porto (17/07/2025)

Participacdo nos Jogos Sem Barreiras em Vagos (25/07/2025)

Participagdo na Feira do Envelhecimento Ativo da Junta de freguesia de Santa Clara e Castelo Viegas e
realizagdo de workshop de bombons de chocolate (05/09/2025)

Passeio ao Jardim Botanico (08/09/2025)

Visita ao Nucleo da Cidade Muralhada e Andar de Metro (14/10/2025)

Workshop de Chocolataria no CTL Santa Clara (21/10/2025)

Atividade no dmbito do “Outubro Rosa” (Més da Prevencdo do Cancro da Mama) (28/10/2025)

Festa de Halloween (31/10/2025)

Participacdo no Baile de Halloween na APPACDM de Soure (31/10/2025)

Workshop de pdo no Jardim Infancia Magd D. Maria, Visita ao Lar da Casa do Povo de Magdo de D.

Maria e ao Lagar da Sicé (4/11/2025)

Comemoracdo do Dia de S. Martinho (11/11/2025)

Visita de um grupo de formandos do IEFP do Curso de Técnico Auxiliar de Satde (18/11/2025)
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RAC;5\2025
¢ Participagdo na Feira de Voluntariado no ESEC (18/11/2025)

e Comemorac¢do do Dia Nacional do Pijama (20/11/2025)

e Participacdo no Projeto "Inclusdo InCena" ~ Espetaculo no Centro Recreativo de Assafarge
(22/11/2016)

Este projeto foi uma iniciativa da Associagdo Orfedo Polifénico de Mortdgua, e tem como objetivo, promover a inclus3o social e
cultural de pessoas com deficiéncia através da musica, do teatro e da danga.

e Participac3o na Feira ACT — REABILITA (20/11/2025)
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e Comemoragdo do Dia Internacional da Deficiéncia (03/12/2025)
e Visita dos Alunos da Escola Infanta D. Maria do Curso Técnico Auxiliar de Sadde (05/12/2025)

¢ Participagdo e dinamizagdo de Workshop no Mercadinho de Natal de Almalagués (6 e 7/12/2015)

e Visita a exposicdo de presépios de Assafarge e Antanhol {10/12/2025)
e Almogo de Natal Colaboradores {13/12/2025)
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Jantar de Natal dos utentes do LRE (18/12/2025)

Festa de Natal dos Utentes do CACI (19/12/2025)

Atividade de Reiki (29/12/2025)
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e Visita ao presépio dos Bombeiros Sapadores e ao quartel (29/12/2025)

4.2  ATIVIDADES DE PARTICIPACAO REGULAR — EXECUTADAS AO LONGO DO ANO

1) H CIRCUITO DE BASQUETEBOL DE COIMBRA

.....:...__a.....#.__l_...t...... |




RAC }i 2025

4) VISITA REGULAR A BIBLIOTECA DE ASSAFARGE E ANTANHOL

6) ATIVIDADES TERAPEUTICAS
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8) PARTICIPACAO NO MERCADINHO DA MARGEM ESQUERDA, NO UC EXPLORATORIO - CENTRO CIENCIA VIVA DA
UNIVERSIDADE DE COIMBRA
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9) VAMOS FALAR SOBRE ... VIDA INDEPENDENTE - SAVI

Vamos falar sobre...
VIDA INDEPENDENTE

Vamos falar sobre.. vida Independente & um
rojeto cofinanciado pelo INR, IP. -
BNl : BaE=

Este projeto teve inicio em 28-04-2025 e término a 31-12-2025

Vamos Falar sobre... Vida
Independente

Vamos Falar sobre... Vida Independente & um projeto cofinanciado peio INR, IP, em
execugiio desde abrll até dezembro de 2025. Tem como principal obejtivo realizar 12
agdes de sensibillzagho junto de stakeholders com impacto na vida independente das
pessoas com deficiéncia, bem como criar um video informativo sobre a resposta

social Servigo de Apalo 4 Vida Independente (SAVI).

Realizaram-se com sucesso 12 sessdes {conversas) casuais/informais com diferentes publicos-alvo (IPSS, UCC Norte, UCC Lishoa e
Vale do Tejo, UCC Centro, UCC Algarve e Alentejo, Associagdo Olhar 21, Municipios Portugueses, Escola Superior de Educagdo de
Coimbra e Escola Secunddria José Falcdo) com o intuito de apresentar o conceito de vida independente e esclarecer questdes,

combater ideias pré-definidas e demonstrar o trabalho desenvolvido na assisténcia pessoal, bem como a sua contribui¢do para o

aumento da qualidade de vida das pessoas destinatarias.

4.3 OUTRAS ATIVIDADES

Oficina de Pintura — Voluntaria Maria Pimpao
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Projeto CONFIA — Orquestra Classica de Coimbra

e Feira do Artesanato — Bom Dia Ceramica (17/05/2025)
e Feira Anual de Almalagués (31/05/2025 e 01/06/2025)
e Romaria de Santo Amaro (1 a 3/8/2025)
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4.4 Resumo/CoNncLUSAO

O ano de 2025 evidenciou um percurso de consolidacdo e melhoria continua das respostas
desenvolvidas no ambito do Lar Residencial e do Centro de Atividades para a Capacitagdo e Inclusdo (CACI),
traduzindo-se num reforco significativo da qualidade da intervengdo e da capacidade de resposta as
necessidades dos utentes e suas familias.

Destaca-se a forte aposta na diversificagdo das atividades disponibilizadas, garantindo uma oferta
rica, estruturada e ajustada aos interesses e perfis dos utentes, promovendo a sua participacdo ativa, o
desenvolvimento de competéncias e o aumento do bem-estar e qualidade de vida.

Ao nivel da qualidade dos servicos prestados, importa salientar o investimento continuo na
capacitagdo e valorizagdo dos colaboradores, através da participacdo em acdes de formagdo. Este
investimento foi acompanhado por um reforgo da motivagdo e responsabilizagio das equipas no
cumprimento dos planos individuais e de cuidados, bem como pelo reforgo e diversificagdo da equipa técnica,
permitindo uma intervengdo mais qualificada, multidisciplinar e centrada na pessoa.

Paralelamente, a instituicdo reforgou a sua abertura a comunidade, promovendo e participando em
diversas iniciativas que contribuiram para a inclusdo social e para a valorizagdo do trabalho desenvolvido.
Destacam-se a dinamizagdo de workshops, como o “Choc Choc Chocolate”, as atividades realizadas em
parceria com o Centro Social Nossa Senhora da Conceicdo, a participagdo ativa em duas Comissdes Sociais
de Freguesia, bem como a presenca em palestras e aulas em contexto universitario. Acresce ainda a
promocao de visitas a AFSD por parte de outras IPSS, escolas bdsicas, escolas profissionais e IEFP,
potenciando a partilha de boas praticas e o reforco de redes de colaboracio.

No ambito da inovacdo e melhoria organizacional, salienta-se a aquisicdo de uma aplicacdo
informatica para gestdo e monitorizacdo dos planos individuais e de cuidados dos utentes, permitindo uma
intervengao mais rigorosa, sistematizada e centrada na pessoa. Paralelamente, verificou-se uma aposta clara
na melhoria da comunicacdo interna, contribuindo para uma maior articulagdo entre equipas e maior
eficiéncia nos processos.

Relativamente a resposta social SAVI, procurou-se divulgar a mesma junto de diferente publicos, para
melhor compreensao do que é a vida independente e as fungdes do Assistente Pessoal junto do Beneficiario.

Em suma, o ano de 2025 ficou marcado por uma intervencdo mais qualificada, integrada e orientada
para resultados, refor¢ando o compromisso da instituicdo com a qualidade, a inovagdao e a inclusdo
materializado também na atualizagdo e respetiva formagdo/ informagdo do Regulamento Interno do Centro
Cavalo Azul. Mantém-se, assim, a aposta na melhoria continua, na valorizagao dos recursos humanos e no
desenvolvimento de respostas cada vez mais ajustadas, sustentdveis e centradas nas necessidades e

potencialidades de cada utente.
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5 CONTAS DE 2025

5.1 RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

SITUACAO PATRIMONIAL

Analise efetuada as pegas contabilisticas apresentadas pelo Gabinete de Contabilidade.

SITUACAO PATRIMONIAL 2024 2025 A 2024/2025
ATIVO

0
Ativos Fixos Tangiveis 1 236 900,07 € 1249 299,56 € 12399,49€
Ativos Intangiveis 180,29 € 0,00 € -180,29 €
Investimentos Financeiros 9353,23 € 9353,23€ 0,00€
ATIVO CORR 98 561,76 61 767,34 63 205,58 €
Inventarios 285,05 € 830,96 € 545,91 €
Créditos a Receber 21 804,97 € 24 010,73 € 2 205,76 €

Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doador

05, ,00 € 0,00€

es/Associados/Membros S5.00 8 > '
Estado e outros entes publicos 3 362,67 € 3685,23 € 322,56 €
Diferimentos 412847€ 7 157,01 € 3028,54 €
Qutros ativos correntes 500,00 € 0,00€ -500,00 €

Caixa e depositos bancérios 67 975,60 € 125578,41 € 57 602,81 €
TOTALDO ATIVO 1344 995,35 € 1420420,13 € 75424,78B€
FUNDOS PATRIMONIAIS )

Fundos 25546,06 € 25 546,06 € 0,00 €
Excedentes de Revalorizacdo e Outras variagdes

) - 1012 965,39€ 1016 470,27 € 3504,88€

nos fundos.patrimoniais
Resultados transitados 17 839,29 € 82 906,35 € 65 067,06 €
Resultado liquido do periodo 65 067,06 €] 51217,95 € -13 849,11 €
OTALDO DOS PATRIMONIA 417,80 6 140,6 54 722,83 €

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE 86 936,07 £ 62402,40€ -24 533,67 €
Financiamentos obtidos 86 936,07 € 62402,40€ -24 533,67 €
QOutras contas a pagar 0,00€ 0,00 € 0,00 €
45235,62€
Fornecedores 9486,57 € 62959,24 € 53472,67 €
Patrocinadores 0,00€ 0,00 € 0,00€
Estado e outros entes puiblicos 17 454,38 € 20425,25€ 2970,87 €
Diferimentos e Qutros Passivos Correntes 109 700,53 98492,61€ -11 207,92 €
OTAL DO PA O 44 279,50 20701,95€
OTALDO DOS PATRIMON| A PA 0 44 9 420 420 75424,78€

e ATIVO

O ativo, em 2025, ascendeu a 1 420 420,13€, evidenciando uma variagdo positiva de 75 424,78€ face ao ano
precedente. No ativo ndo corrente, os ativos fixos tém um valor atual de 1 249 299,56€, tendo aumentado
12 399,49€.

Ao nivel da Caixa e Depdsitos Bancdrios verificou-se um acentuado aumento, concretamente 57 602,81€ em
relagdo ao ano de 2024.
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¢ FUNDOS PATRIMONIAIS

Os fundos patrimoniais da AFSD Cavalo Azul ascendem a 1176 140,63€, registando um aumento de
54 722,83€. Incluem os resultados de exercicios anteriores e o resultado do corrente exercicio positivo de
51 217,95€ bem como os subsidios ao investimento a reconhecer em exercicios futuros.

e PASSIVO

0O total do passivo fixou-se em 244 279,50€ evidenciando assim um aumento de 20 701,95€ face ao exercicio
anterior.

No passivo ndo corrente, o endividamento de médio e longo prazo refletido em balanco (o empréstimo
bancério da construgdo do equipamento social) é de 62 402,40€, tendo diminuido 24 533,67€ face a 2024.
No passivo corrente, que corresponde a divida ndo vencida a fornecedores, outros credores e impostos,
situa-se nos 181 877,10€, e evidencia um aumento de 45 235,62€ face ao ano precedente. Neste ultimo,
foram reconhecidos os diferimentos que ascendem a 98 492,61€ (diminui¢3o de 11 207,92€) que incluem,
para além dos encargos com pessoal, férias e subsidio de férias de 2025 a pagar em 2026.

SITUACAO ECONOMICA

A AFSD Cavalo Azul, no ano de 2025, apresenta um Resultado Liquido do Periodo Positivo de 51 217,95€.

SITUACAO ECONOMICA 2024 2025 A 2024/2025
RENDIMENTOS
Vendas e servicos prestados 923 263,19€ 1050392,98€ 127 129,79 €
Subsidios, doagbes e legados a exploracdo 164 042,77 € 67 255,68 € -96 787,09 €
Qutros.rendi mentos-e gan hos. 41249,42 € 52212,87.€ 10963,45-€|
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00€ 0,00€ 0,00 €
TOTAL 1128555,38€ 1169861,53£€ 41 306,15 €|
GASTOS
Custos das m?r'cadorlas ve'ndldas e das 30590,98€ 32186,90€ 1595,92¢€
matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 111109,96 € 108 582,62 € -2527,34 €
Gastos com o pessoal 860 601,60€ 931520,71€ 70919,11 €
Gastos/reversées d-e dipremagao ede 38643,29€ 40735,05€ 201,76 €
amortizacao
Outros gastos e perdas 15360,87 € 1555,91€ -13 804,96 €
Juros e gastos similares suportados 7181,62€ 4062,39€ -3119,23 €
1063 488,32 € 1118643,58€ 55 155,26 €
RGN T e Iy 110891,97 € 96 015,39 € -14.876,58 €
Depreciacbes)
Resultado Operacional 72248,68 € 55 280,34 € -16 968,34 €
Resultado Financeiro 7181,62 € 4062,39€ -3119,23 €
Resultado Liquido do Periodo 65 067,06 € 51217,95€ -13849,11 €
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e RENDIMENTOS

O total de rendimentos da AFSD Cavalo Azul no ano de 2025 foi de 1 169 861,53€, tendo aumentado
41 306,15€ em relacdo a 2024. Inclui:

Vendas (bar/refei¢fes/chocolataria) — 9 171,00€
Comparticipacdes familiares dos utentes — 107 414,44€
Quotizacdes de associados/as — 3 029,00€
Instituto de Seguranca Social — 1SS — Acordos de Cooperacdo
CACI - Centro de Atividades e Capacita¢do para a Inclusdo — 244 537,53€
LRE — Lar Residencial — 210 559,83€
SAVI - Servigo de Apoio a vida Independente — 472 203,90€
Comparticipacao dos Pais relativamente a Colénia e Piscina — 3 450,00€

Subsidios, Doacdes e Legados a Exploraciio
IEFP -4 317,48€
INR - 3 560,89€
Projeto 179/2025 “Colonia de Férias” — 1 142,17€
Projeto 184/2025 “Vamos Falar sobre... Vida Independente” — 2.418,72€
Subsidio Fundagao “La Caixa” — BPI - Projeto Choc, Choc, Chocolate — 8 774,00€

Donativos Numerario — 47 330,72€
Donativos Em Espécie — 3 272,59€

Outros Rendimentos e Ganhos
Subsidio ao Investimento/POPH - 21 495,12 €
Consignagdo do IRS e IVA -~ 28 728,22€
Outros ~1589,53€

® GASTOS

O total de gastos da AFSD Cavalo Azul no ano de 2025 foi de 1 118 643,58€, tendo aumentado 55 155,26€
face a 2024.

Os principais correspondem a gastos com o pessoal no valor de 931 520,71€, evidenciando um aumento
significativo de 70 919,11€ relativamente a 2024.

Os gastos com fornecimentos e servigos externos totalizam os 108 582,62€ e evidenciam uma reduggo de
2 527,34€ face a 2024.

Os gastos de deprecia¢do e amortizagdo, que representam a utilizagdo dos bens moveis e imdveis, atingiram
o valor de 40 735,05€, um aumento de 2 091,76€, face ao investimento efetuado.

Os custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas, que correspondem a gastos com géneros
alimentares, foram de 32 186,90€, valor superior a 2024, em 1 595,92€.
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Os gastos com juros do empréstimo de médio e longo prazo ascenderam a 4 062,39€, uma redugdo de
3 119,23€ relativamente a 2024.

e |NDICADORES DE GESTAO

No que se refere a Gestdo, a AFSD Cavalo Azul e concretamente as modalidades de financiamento, continua
a implementar a politica de diversificagdo dos rendimentos, com procura constante de candidaturas que
permitam angariar fundos adicionais para além da modalidade principal com origem no Instituto de
Seguranca Social.

Verifica-se a necessidade da AFSD Cavalo Azul continuar o percurso de gestdo da Cavalo Azul que vise garantir
a qualidade dos servicos nas respostas sociais de LRE e de CACI, satisfazer as reais necessidades dos utentes
e familias ou responsaveis, e de transformar o equipamento social Cavalo Azul numa instituicdo
financeiramente sustentavel.

Da analise aos racios indicativos de estados de sustentabilidade financeira, no exercicio de 2025 e
comparativamente com os 10 anos de atividade, regista-se o seguinte:

DIVERSIFICACAO DO FINANCIAMENTO E RACIOS FINANCEIROS

Benchmark de

[re O 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 |Dhversificagéo do o Tnoica el 0,395 | 0461 | 0,552 | 0467 | 0,326 | 0,289 | 0,674 | 0,676 | 0,30 | 0,45 | 0,34
financiamento préximo de 1
2 E;tl;’;g“ financeia o < 0,50 1,76 | 084 | 093 | 083 | 0098 | 1,045 | 1,050 | 0,983 | 0,71 | 072 | 0,89

Se negativo nos

3 |Fluxo econdmico liquido Gitimos 3 anos

0,183 | -0,118 | -0,022 | -0,0195 | 0,011 | 0,028 | 0,049 | 0,045 | -0,035| 0,06 | 0,05

4| Capacidade financeira  |Se <0,25 o8 | o8 | o8 | 08 | 045 | 054 | oes | o665 | 0,736 | 0,83 | 0,83
5 g:;;ﬂ:;ﬁge Se >150% 19,88% | 20,23% | 19,20% | 18,78% | 54,76% | 45,61% | 31,58% | 33.51% | 26,39%| 16,63%| 17,20%
NOTAS EXPLICATIVAS:

1 - Diversificagdo do Financiamento

Do =1 _zﬂ: ( Velor demodaiidade de financiamento; )2
1=~ 2, \Toral dos modalidades de finenciaments

=1-0,66378891

=0,0,33621109 = 0,34

2 - Situacdo Financeira Liquida

Ativo corrente
= Passive corrente

=161767,34€/181877,10€

=0,88943215 =0,89
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3 - Fluxo Econémico Liquido

{Rendimentos operacionais — Gastos operacionais)
Total de rendimentos ¢ gankos

Fao=

=55280,34€/1169861,53€

=-0,0472537 = 0,05

4 - Capacidade Financeira

5 = (Ativo total — Passivo toral)
1= Ative total

=(1420420,13€ - 244279,50€) /1420420,13€ = 0,8280231= 0,83

5 - Capacidade de Endividamento

_ (Dividas aterceiros de CP + Dividas a terceiros dg MLP)
o (Total dos fundos proprios + Passivo)

=(181877,10€+62402,40€) /1420420,13€
=0,171976935*100

=17,20%

Da andlise aos principais racios financeiros, considerando os referidos no art.2 182 do Decreto-Lei n.2 172-
A/2014, de 14 de novembro, verifica-se que a AFSD Cavalo Azul se encontra dentro dos pardmetros que
garantem a sustentabilidade financeira.
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5.2 PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

As contas da AFSD - Associacdo de Familias Solidarias com a Deficiéncia — Centro Cavalo Azul, relativas ao ano
de 2025, obtiveram autorizacao para emissao pela Dire¢do a 25 de marg¢o de 2026.

Referente ao Resultado Liguido realizado no exercicio de 2025, valor positivo de 51 217,95€ propde-se que
seja dada a seguinte aplicagdo:

Resultados Transitados: 51 217,95€ (Cinquenta e um mil, duzento_s e de_zass¢£e euros e noventa e cinco
céntimos)

Marco dos Pereiros, 25 de margo de 2026
A Direcdo da AFSD Cavalo Azul - 2024-2027

Presidente - Ana Paula Santos Garcia Moreira

C}VV\_QOQ\,JLKS c.,\..fn (;Dc,..a\c,. C._Tg'\-k.»/!u

Vice-Presidente - Victor Abel Sirp_ﬁes
i

Secretdria - Ana Paula Valentim S A 6;53 ‘
=1 /O'h\:'; ool J_L\ltfm

Tesoureiro —Marisa Rodrigues Folhas Lopes

chj.'_&o\ Kodq,c‘%g.ﬁ; 5 %Q_Omﬂ (.Jg‘i\':’q

Vogal - Elisa Maria Murta Santos Almeida

Vogal - Fernando Manuel Sousa Pardal /
L L Lo gt AL

Vogal ~Maria da Conceigdo Batista Martins

Voo Catscer cain Whlo Reistr

/
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