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1 NOTA DA DIREGAO DA AFSD CAVALO AzuL

Em conformidade com as disposices legais e estatutarias, submetemos para apreciacio e votaciio a
Assembleia-Geral, o Relatério de Atividades e Contas referente ao exercicio de 2024, que tem como objetivo
dar conta das atividades, recursos utilizados e resultados obtidos pela Associacio de Familias Solidarias com
a Deficiéncia doravante designada por AFSD Cavalo Azul.

Em termos de formato, o presente documento, e no sentido de facilitar a leitura e anélise do mesmo,
apresenta uma estrutura influenciada pelo Plano de Atividades de 2024, que sumariza por pontos, os
objetivos estratégicos e operacionais, metas e respetivo processo de monitorizacio, baseado em
documentos de suporte elaborados para o efeito, onde constam registos comprovativos do que foi
mensuravel.

Tal como referido no Plano de Atividades e Orgamento o ano de 2024 ja se previa ser um ano de grandes
desafios. Efetivamente, foi um ano dificil, com imensos constrangimentos e dificuldades, em particular no
que diz respeito ao financiamento do Projeto CAVI — Centro de Apoio 2 Vida Independente. A partir de 1 de
abril de 2024 o CAVI deixou de ser um projeto financiado pelo POISE/Protocolos com o ISS — Instituto de
Seguranca Social, IP e passou a ser uma Resposta Social financiada através de um acordo de cooperacso
assinada entre a ISS e a AFSD.

Neste impasse, houve necessidade de recorrer a “Crédito Conta Corrente” no valor de 30.000€ para nos
primeiros meses poder dar cumprimento atempado aos pagamentos das remunerages mensais dos
colaboradores (LRE/CACI e SAVI) do Centro Cavalo Azul e reduzir valores em divida a fornecedores.

A partir do momento que as comparticipagBes comegaram a ser transferidas com regularidade mensal houve
um aligeiramento da situagdo que permitiu alguma recuperagdo e que se traduz em termos financeiros num
Resultado Liquido Positivo de 65.067,06 €.

A Dire¢do reafirma o seu compromisso com a transparéncia e a prestacdo de contas, assegurando que todos
os procedimentos decorrem em conformidade com as normas legais e estatutarias em vigor e ainda, no
processo de associar recursos e competéncias, com o foco principal na razdo da nossa existéncia continuamos
no caminho da concretizagdo da nossa misséo e propésito — cuidar dos nossos utentes e beneficiarios.

A Direc¢ao da AFSD Cavalo Azul
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2.2 ATIVIDADES PONTUAIS E SOCIOCULTURAIS DO CACI E ATIVIDADES DO LRE, RESPETIVAMENTE ?y/

Dentro de imensas atividades que se desenvolveram durante o ano de 2024, destaque para as mais
relevantes:

INTERCAMBIO COM OUTRAS ASSOCIACOES E INSTITUICOES

- Pélo da Guia da CERCIPOM (29/2/2024)

Péagina 9



RAC ’3‘2024

- Visita a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo da Universidade de Coimbra (9/4/2024) &?

- Visita ao Exploratorio da Universidade de Coimbra {CriaAtividade — espaco de exploracéo ativa)
(16/4/2024)

Pagina 10



- Visita ao Agrupamento de Escutismo 1233 de Almalagués (8/5/2024)

&.a,wm

il‘l‘!l.[
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- Visita a Magicland (dezembro de 2024)

CCRCERLS

CULTURA

- Centro Cultural e Recreativo de Assafarge, assistir & pega - 3 Dés - A Grande Emissdo do Mundo Portugués
(6/4/2024)
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RAC -.3"2024

- Concurso CRIDEM 2024: concurso de obras de expressdo plastica de pessoas com deficiéncia intelectual
(23/7/2024) \_\;@

VAL AR €O Nty Mo
otz gt Vi 0 )
2+ PREMIO m—mba—m;hn
Escultvia

- Atividades na Biblioteca Anexa Municipal de Assafarge (8/8/2024)

- Concerto do octeto instrumental de Coimbra “Estaca Zero”, onde foi apresentado o seu primeiro trabalho
“As Aventuras do Guitarrinho no Pais das Possibilidades” (29/9/2024)

N

4 % {
- *.' A il o
-

- r'.é?;.. ;h‘-.

v
[}

- Visita ao Exploratorio da Universidade de Coimbra (exposi¢io “Viral - uma exposi¢do contagiante”) (
31/5/2024)
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DESPORTO

2.2 etapa do | Circuito Distrital de Terapia de adaptacdo ao
Basquetebo! (Cantanhede)

meio aquatico
(10/4/2025)

4

{érant o fepany
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- Ida @ GNR (Comando Territorial) de Coimbra (12/11/2024) ‘ﬁ

lima manha
pecial

8 ~ Projeto Choc Choc Chocolate — Chocolataria Cavalo Azul

A Chocoiataria Cavalo Azul surgiu no ambito da aprovacdo de uma candidatura da A.F.S.D.- Cavalo Azul ao
BPI Capacitar/Fundagdo "la Caixa".

O projeto vencedor da referida candidatura, denominado "Choc Choc Chocolate" iniciou em novembro de
2022 e partiu da necessidade de criagio de oportunidades de integracio da pessoa com deficiéncia
intelectual na sociedade.

O financiamento deste projeto teve uma duragdo de 24 meses, tendo terminado a 31-12-2024.

A AFSD no 2ambito do projeto
estabeleceu uma importante parceris a
19 de abril com a Escola de Hotelaria e

Turismo de Coimbra, que & a nossa
grande aliada no deseavolvimento de
atividades formativas e de capacitagio

na arte do chocolate,

Os oito participantes do Projeto Choc
Choe Choeolats, posando para a
fotografia, em frente ao portdo de
entrada da Escola de Hotelaria e Turismo
de Coimbra nBPI ﬁ

Com & apoio

O projeto surge como forma de demonstrar a sociedade as capacidades e as competéncias que a pessoas
com deficiéncia intelectual (PD1} possuem e que geralmente n3o sio reconhecidas como potencialmente
titeis. Assim, com o projeto “Choc Choc Chocolate” foram desenvolvidas as seguintes atividades: constituicio

Pégina 15
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RAC ﬁ 2024

de grupo de participantes, realizagdo de oficinas tematicas e capacitacdo sobre a arte da chocolataria, treino
de competéncias e desenvolvimento de receitas préprias e de todas as fases de criagdo do produto, criagio
de pégina internet para apresentacdo e encomenda de produtos, desenvolvimento de sinergias com os
parceiros atuais da instituicio e com novos parceiros identificados no decorrer do projeto e aplicacdo de
questiondrios de “avaliacdo de vida” para apurar o impacto que o projeto tem na vida dos seus participantes.

As principais dificuldades no ambito da execugéo do projeto foram:

A - Dificuldade de contratagéo de monitoras no inicio do projeto (antincios sem resposta), pelo que houve
necessidade de reorganizar a equipa interna de recursos humanos e incluir apoio de monitoras internas;

B - Dificuldades de conciliagdo de disponibilidades dos vérios recursos internos e externos, que realizaram
as atividades 1 e 2, o que implicou o ajuste de calendério para realizacdo das mesmas;

C - Dificuldade com a obtencdo de espaco no exterior (valores de arrendamento muito altos, espagos que
surgiram dentro do orcamento estipulado mas que careciam de obras por causa de melhoria das condicdes
climatéricas e acessibilidades aos mesmos, espagos que implicavam a deslocagéo constante dos participantes
o que em termos logisticos e funcionais néo era vidvel-N&do conseguimos obter junto da Cdmara Municipal
de Coimbra um espago social para o efeito.

A questdo foi ultrapassada com a implementagdo de um espaco externo ao Equipamento Social Centro
Cavalo Azul, dentro dos limites da AFSD, eliminando desta forma as questdes logisticas e de deslocagdo, bem
como acessibilidade a WC.

D — Atrasos na implementacdo do espago externo — aquisi¢do de um contentor para a chocolataria. Apesar
da encomenda ter sido realizada em maio/2024, foi entregue apenas no final de setembro/2024. Inicialmente
vinha com a necessidade de alguns ajustes (infiltragio de 4gua) mas tivemos de esperar pelo més de outubro
para a sua resolugdo. A partir dai iniciaram-se os trabalhos de instalagdo da eletricidade, da dgua e a
encomenda e aquisicdo dos equipamentos necessario para o desenvolvimento do trabalho da equipa Choc
Choc Chocolate dentro do seu espago préprio — no Contentor;

Decorrentes destes problemas e das estratégias de resolugdo encontradas foram efetuadas e aceites duas
alteragdes, passando o projeto a terminar a 31-12-2024

No seguimento da andlise do executado face ao previsto temos a referir o seguinte:

Al: Capacitagdo — Previstas 88 acGes; Realizadas 89 acdes (3 - 3,5horas)

A2: Desenvolvimento da atividade socialmente atil

Previsto dos 6 aos 12 meses do projeto: reorganizagdo de espaco de bar e realizacdo e sesstes
bissemanais para replicagdo pelos participantes, demonstrando e treinando as competéncias ja

adquiridas na fase da capacitagdo - Previstas/Realizadas 40 sessdes bi-semanais.

Dos 12 aos 24 meses do projeto (22 ano): Desenvolvimento auténomo das atividades da
chocolataria, inclusdo na comunidade, criagsio de modelo de negécio e implementagiio no espaco
préprio.

Atividades dinamizadas pelos “mestres” chocolateiros no 22 ano do projeto (2024) - apesar do atraso na
implementagdo de espago préprio, a rede de contactos e parceiros possibilitou a realizagdo e participagio
de vérias mostras, apresentagdes e sessdes informativos do projeto:

® 14 de fevereiro — Mostra de produtos Dia dos Namorados (AFSD - Cavalo Azul);

Pagina 16
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RAC52024

¢ 8 e 9de marco - Xlll Mostra de Docaria Conventual (Convento S. Francisco - Coimbra); &?

e 5/4/2024 —Ida a padaria e pastelaria “Sabores 4 Maneira”;

e 19 de margo - Mostra de Produtos Dia do Pai (AFSD - Cavalo Azul);

e 31 de margo - Mostra de Produtos da Pascoa {AFSD - Cavalo Azul);

e 20 de abril - Workshop na confe¢do de bombons, Aniversario do Auchan (Auchan- Alma Shopping -
Coimbra);

¢ 5 de maio — Mostra de Produtos Dia da M&e (AFSD - Cavalo Azul)

e 12 de maio - Festival das Sopas, Mostra de Produtos (Lordem&o - Coimbra);

e 24,25,26 de maic — VIl Feira Gastronémica e de Artesanato, Mostra de Produtos (Almalagués -
Coimbra);

e 10 de junho - Workshop na confecdo de bombons para criangas de campo de férias {AFSD - Cavalo
Azul);

* 12 de junho - |l Feira de Emprego e Mostra Formativa do concelho de Coimbra, IEFP, Mostra de
Produtos (Convento S. Francisco - Coimbra);

g IS

e 12 de julho — Workshop na confe¢do de bombons na creche (Centro Social Nossa Senhora da
Conceicao - Assafarge);

e 24 de julho - Workshop na confecdo de bombons na creche {Centro Social Nossa Senhora da
Conceicao - Assafarge);
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¢ 7 de setembro - Feira do Envelhecimento Ativo. Mostra de produtos e workshop de confecio de
Bombons de Chocolate (Freguesia de Santa Clara - Coimbra);
e 21 e 22 de setembro - Feira Medieval em Almalagués “Por Terras de Almalaki”. Mostra de Produtos
(Almalagués - Coimbra);
® 26 de setembro - Sunset Solidério. Mostra de Produtos (AFSD - Cavalo Azul);
¢ 16 de outubro - Workshop de confegdo de bombons no centro de dia (Centro Social Nossa Senhora
da Conceicdo - Assafarge);
e 31 de outubro — Halloween. Mostra de Produtos (AFSD - Cavalo Azul);
* 9de novembro - Magusto. Mostra de Produtos (AFSD - Cavalo Azul);
e 15,16 e 17 de novembro ~ Festa de Outono. Mostra de Produtos (Valongo - Coimbra);
® 26 de novembro - Festa de Natal da Empresa Critical Software. Mostra de Produtos (Taveiro -
Coimbra);

¢ 30 de novembro — Showcooking e Workshop na confegio de bombons. (Leroy Merlin Projetos de
Telheiras, Lisboa);

e 7e 8dedezembro — Mercadinho de Natal. Mostra de Produtos e Workshop de Bolachinhas de
Natal (Almalagués - Coimbra);

® 15 de dezembro — Concerto Solidério. Mostra de Produtos (Seminério Maior de Coimbra);

e 13,14 e 15 de dezembro — Magic Land. Mostra/Venda de Produtos (Parque da Can¢éo - Coimbra);

e 20 e 21 de dezembro — Mostra/Venda de bombons para o natal. (AFSD - Cavalo Azul).

Com o impulso das 4 parcerias ja conseguidas em 2023, continuou-se a efetuar esfor¢os para criar uma rede
de contactos e parceiros de forma a promover o projeto, pensando na sua continuidade e sustentabilidade.

Rede de parcerias efetuadas:

e Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra {(EHTC) — Apoio na realizagdo de Workshops/ sessdes de
capacitagao;

* Deliciosas diferengas (Cooperativa) — Transmiss3o de ensinamentos — Workshops de partilha e
complementaridade de produtos e parceria para eventos;

* Rosana Elvisnei— Apoio na estratégia de Marketing e crescimento da Chocolataria;

e Sabores a Maneira — Parceiro para divulgagéo do projeto e utilizacio do espaco industrial se
necessario;

e Daniel Ferreira - Esclarecimento de dividas, fornecimento de contacto de fornecedores, apoio na
realizagdo da folha de controlo do custo;

e Meada Gil - Potenciais parceiros para disponibilizagdo de ponto de venda/entrega de bombons;

e Confraria da Jeropiga — Parceiros para a criagdo do Bombom com recheio de jeropiga;

¢ Pastelaria “A Brasileira” - Potenciais parceiros para disponibilizacdo de ponto de venda/entrega de
bombons;

¢ Brigadeiros do Brasil - Potenciais parceiros para disponibilizacdo de ponto de venda/entrega de
bombons;

¢ Doce Meu - Potenciais parceiros para disponibilizacdo de ponto de venda/entrega de bombons.

A3: Criacdo de pagina da internet da chocolataria

A presenga nas redes sociais para apresentagdo e divulgacdo do projeto foi feita através da pagina do
Facebook e através do site institucional da AFSD — Centro Cavalo Azul. Foi ainda criado catélogo dos produtos
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da chocolataria e, apesar de existirem algumas melhorias a implementar, conseguiu-se alcancar uma . fg?
visibilidade expressiva, na cidade de Coimbra, do Projeto Cavalo Azul - Chocolataria. !

5 DGO OMNGE  MPROTLEIOMS  OUIRON PRV EONTACIOS.
Chocolataria Cavalo Azul
e ‘ A
l‘ & .7
3
rios Vonsloy [T e ssen -~
[y - o]

A4. Acompanhamento e avaliacdo do projeto

Aplicacdo dos questiondrios de avaliagdo da qualidade de vida no momento inicial, a meio e no fim do
projeto, esperando-se obter um resultado que evidenciasse uma melhoria de cerca de 20% para os
participantes do projeto.

O questionario foi aplicado pela psicéloga da equipa do projeto em abril de 2023, janeiro 2024 e dezembro
de 2024. O instrumento de avaliagdo aplicado foi o WHOQOL- Bref (versdo em Portugués de Portugal do
Instrumento Abreviado da Avaliacdo da Qualidade de Vida da Organizacdo Mundial de Saide), sendo uma
medida genérica, multidimensional (4 dominios) e multicultural, que nos dé uma avaliagdo subjetiva da
qualidade de vida.

Assim, e trabalhando os resultados obtidos no primeiro e dltimo questionario, verifica-se que o objetivo
inicial de se obter uma melhoria (média) de 20% ndo foi totalmente alcangado, tendo-se ficado pelos 18%
de melhoria (alcangando assim 90% do objetivo definido inicialmente).

Contudo, tendo em conta o resultado médio apurado verificamos que o projeto contribui claramente para a
melhoria da qualidade de vida, em particular nos dominios psicolégico e relagdes sociais.

Nas vdrias reunides e acompanhamentos feitos ao longo do projeto verificamos que existe uma vontade de
continuar o projeto, novas ideias a surgir, capacidade e competéncias ainda a descobrir @ uma vontade
crescente de mostrar a comunidade o que se faz na chocolataria.

RESUMO/CONCLUSAO:

Apesar de alguns contratempos, prontamente identificados e ultrapassados pela equipa, podemos dizer que
o projeto foi um sucesso, conseguiu-se mobilizar parte da comunidade para o apoio do mesmo através de
donativos, conseguiu-se uma participacdo ativa em diversos eventos da comunidade, por iniciativa dos
organizadores, e obtiveram-se algumas encomendas e vendas que retornaram alguma receita.

Com o término do projeto, estd a ser reorganizada a estratégia de atuac¢do, uma vez que se ird alocar uma
monitora a tempo inteiro ao mesmo, e ird definir-se um plano de atividades a implementar com previséo de
vendas a alcangar por forma a que o resultado obtido suporte a despesa dos Recursos Humanos
(participantes e monitora).

Para o préximo ano de 2025, o Projeto Cavalo Azul - Chocolataria ja foi convidado a participar novamente na
Mostra de Docaria Conventual, a decorrer no Convento S. Francisco, em margo de 2025 e nos Mercadinhos
da Margem Esquerda (organizados pelo Exploratério), que decorrem mensalmente
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2.4  OUTRAS ATIVIDADES

5/4/2024 - Concluida a instalagdo de 116 Painéis Solares Fotovoltaicos, na cobertura do Centro Cavalo Azul.
A poténcia de pico instalada é de 66.550 Watts. Coube a tarefa, tecnologicamente muito exigente, as
equipas das empresas Greenwatts e Smartec, que primaram pela exceléncia.

A partir desta data, o Centro Cavalo Azu! passou a ter uma fonte de energia para CER: uma Central de
Energia Renovével Cleanwatts que, além de o beneficiar diretamente, também disponibilizara energia
elétrica para os consumidores da zona, a precos mais vantajosos.
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24-05-2024 - Dia da Limpeza - Recolha de lixo pablico na via pablicas em Assafarge e Antanhol. Uma
iniciativa da UFAA que convidou a nossa Associacdo a participar.

13/7/2024 — Festival de Folclore e Feira de Artesanato no recinto do Santo Amaro, organizado pelo Grupo
Etnografico de Cantares e Dangas de Assafarge

2-5/8/2024 - Festa da Romaria de Santo Amaro, organizado pela UFAA — Unido de Freguesias de Assafarge
e Antanhol
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9/11/2024 - Magusto Azul para os utentes e familiares, colaboradores, membros da direcio e comunidade
em geral. Tivemos como parceiros/patrocinadores a Confraria dos Amigos da Jeropiga de Moinho e
Arredores, Deliciosas Diferengas, Carregado de Frescos, Higimarto e Aguas de Caldas de Penacova)

Com o contributo musical do Prof. Rui Ferreira e seu grupo de alunos.
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7/12/2024 — Mercadinho de Natal em Almalagués, na ADCA - Associagdo Desportiva Cultural AImaIagues

UALABAS O WA PRESER O

» s‘cﬂt}@ﬁ%

15 DEZEMBRO 2024
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3 CONTAS DE 2024 3 f b“D

3.1 RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

SITUACAQ PATRIMONIAL

Anélise efetuada as pecgas contabilisticas apresentadas pelo Gabinete de Contabilidade.

SITUAQO PATRIMONIAL 2023 2024 A 2023/2024
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE 1267 030,76 € 124643359 € -20597,17 €
Ativos Fixos Tangiveis 1256 768,57 € 1236 900,07 €] -19 868,50 €
Ativos Intangiveis 908,96 £ 180,29 € -728,67 €
Investimentos Financeiros 9353,23 € 9353,23 € 0,00 €
ATIVO CORR 96 46 98 561,76 -98 010,70 €
Inventarios 1378,95€ 285,05 € -1093,90€
Créditos a Receber 5335,85 € 4 628,54 € -707,31 €
Fundadores/ Benemélrltos/ Patrocinadores/Doador 505,00 € 505,00 0,00€
es/Associados/Membros
Estado e outros entes publicos 609,54 € 3362,67 € 2753,13€
Diferimentos 4001,68 € 4128,47 € 126,79 €
Qutros ativos correntes 153 946,86 € 17 676,43 € -136 270,43 €
Caixa e depésitos bancérios 30794,58 € 67 975,60€ 37181,02€
OTALDO ATIVO 463 60 44 99 -118 607,87 €
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 25546,06 € 25546,06 € 0,00 €
Excedentes de Revalorizagdo e Outras variagdes
. . 1033959,67 € 1012965,39€ -20994,28 €
nos fundos patrimoniais
Resultados transitados 58 891,57 € 17839,29€ -41052,28 €
Resultado liguido do periodo -41 052,28 €| 65 067,06 € 106 119,34 €
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 1077 345,02 € 1121417,80€ 44072,78 €
PASSIVO NAO CORRENTE 86936,07€ -22591,86 €
Financiamentos obtidos 86 936,07 € -22591,86 €
Outras contas a pagar 0,00€ 0,00 €
PASSIVO CORRENTE 276730,27 € 136 641,48 € - -140 088,79€
Fornecedores 9486,57 € -5778,71 €
Patrocinadores 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Estado e outros entes publicos 19 086,66 € 17454,38 € -1632,28€

Diferimentos e Outros Passivos Correntes 242 378,33 € 109 700,53 € -132 677,80 €
TOTAL DO PASSIVO 386 258,20€ 223577,55€ -162 680,65 €
TOTALDOS FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO 1463 603,22 € 1344995,35 € -118 607,87 €

e ATIVO

O ativo, em 2024, ascendeu a 1 344 995,35€, evidenciando uma variagdo negativa de 118 607,87€ face ao
ano precedente. No ativo ndo corrente, os ativos fixos tém um valor atual de 1 236 900,07€, tendo diminuido
19 868,50€.

Ao nivel do ativo corrente, rubrica dos créditos sobre os utentes no valor de 4 628,54€, observou-se uma
ligeira diminuicio de 707,31€, o que corresponde a uma melhoria no pagamento atempado das
comparticipacdes familiares.

Pagina 32



o

RAC Lmzomy |

Ao nivel das Caixa e Depésitos Bancarios verificou-se um acentuado aumento, concretamente 37 181,02€
em relagdo ao ano de 2023.

o FUNDOS PATRIMONIAIS

Os fundos patrimoniais da AFSD Cavalo Azul ascendem a 1121 417,80€, registando um aumento de
44 072,78€. Incluem os resultados de exercicios anteriores e o resultado do corrente exercicio positivo de
65 067,06€ bem como os subsidios ao investimento a reconhecer em exercicios futuros.

e PASSIVO

O total do passivo fixou-se em 223 577,55€ evidenciando assim uma diminuicdo de 162 680,65€ face ao
exercicio anterior.

No passivo ndo corrente, o endividamento de médio e longo prazo refletido em balango (o empréstimo
bancario da construcdo do equipamento social} é de 86 936,07€, tendo diminuido 22 591,65€ face a 2023
(custo médio mensal da amortizagdo do empréstimo = 2 426,72€).

No passivo corrente, que corresponde a divida ndo vencida a fornecedores, outros credores e impostos,
situa-se nos 136 641,48€, e evidencia uma diminui¢do de 140 088,79€ face ao ano precedente. Neste Gltimo,
foram reconhecidos os diferimentos que ascendem a 109 700,53€ {diminuicdo de 132.677,80€) que incluem,
para além dos encargos com pessoal, férias e subsidio de férias de 2024 a pagar em 2025, o valor do
financiamento a receber pela candidatura do Projeto Choc Choc Chocolate.

SITUACAO ECONOMICA

A AFSE Cavalo Azul, no ano de 2024, apresenta um Resultadc Liquido do Pariodo Positivo de 65 067,06€.

SITUACAO ECONOMICA 2023 2024 A 2023/2024
RENDIMENTOS
Vendas e servigos prestados 105921,16 € 923 263,19€ 817 342,03 €] Ver Nota
Subsidios, doagbes e legados a exploracio 818 644,79 € 164 042,77 € -654602,02€] Final
Outros rendimentos e ganhos 61333,41€ 41249,42 € -20083,99 €
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00€ 0,00€ 0,00 €
OTA 985 899,36 3 8 142 656,02 €
GASTOS

Custos das mercadorias vendidas e das

. . 25082,38€ 30590,98 € 5508,60 €

matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos 101571,47 € 111 109,96 € 9538,49€
Gastos com o pessoal 854 085,07 € 860 601,60 € 6516,53 €
Gastos/reverses d_e de-preaagao ede 36939,48€ 38643,29¢€ 1703,81€

amortiza¢do
Outros gastos e perdas 2460,29€ 15360,87 € 12 900,58 €
Juros e gastos similares suportados 6812,95€ 7181,62€ 368,67 €
36536,68€
RESULTADOS

EBITDA {Resultado operacional-
Depreciagtes)
Resultado Operacional 72248,68€ 106 488,01 €
Resultado Financeiro 6812,95€ 7181,62€ 368,67 €
Resultado Liquido do Periodo 65067,06 € 106 119,34 €

2700,15€ 110891,97 € 108191,82€
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Os meios libertos gerados pela atividade operacional (EBITDA)? foram positivos em 110 891,97€, suficientes
para absorver os custos ndo desembolséveis relativos as depreciactes do ativo fixo, traduzindo assim um
resultado operacional (EBIT) positivo de 65 067,06€. Os resultados financeiros, que correspondem neste caso
aos juros e gastos suportados foram de 7 181,62€.

e RENDIMENTOS

O total de rendimentos da AFSD Cavalo Azul no ano de 2024 foi de 1128 555,38€, tendo aumentado
142 656,02€ em relacgdo a 2023. Inclui:

Vendas (bar/refeigdes/chocolataria) - 5 768,23€
Comparticipacdes familiares dos utentes — 99 473,22€
Quotizacdes de associados/as - 2 799,00€

Instituto de Seguranca Social — 1SS — Acordos de Cooperacéio
CACI — Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusio — 226 692,03€

LRE — Lar Residencial — 195 027,16€
SAVI - Servico de Apoio a vida Independente - 390 203,55€

Comparticipacdo dos Pais relativamente & Colénia e Piscina - 3 300,00€

Subsidios, Doacdes e Legados a Exploraciio
CMC - 16 268,20€

IEFP -1 222,32€

INR — 3 874,64€ (Colbnia de Férias — 1 120,46€ e ASU — 2 754,18 €)

ISS/Cavi— Protocolos — 86 313,38 €

Subsidio Fundagdo “La Caixa” — BPI - Projeto Choc, Choc, Chocolate — 21 046,00€
(recebidos 23 856,00€ em 2024, mas apenas reconhecidos, nesse ano, 21 046,00€, porque 2 810,00€ dizem
respeito ao apoio de 2023 que ainda faltava receber (14 050,00€-11 240,00€)

Donativos Numerario — 32 248,24€
Donativos Em Espécie — 3 069,99€

Outros Rendimentos e Ganhos
Subsidio ao Investimento/POPH — 20 994,28€
Consignacgdo do IRS e IVA - 19 573,95€
Outros - 681,19€

3EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, and Amortization ou Lucros antes de juros, impostos, deprecia¢io e amortizacio
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e GASTOS

O total de gastos da AFSD Cavalo Azul no ano de 2024 foi de 1 063 488,32€, tendo aumentado 36 536,68€
face a 2023.

Os principais correspondem a gastos com o pessoal no valor de 860 601,60€, evidenciando um aumento de
6 516,53€ relativamente a 2023.

Os gastos com fornecimentos e servigos externos totalizam os 111 109,26€, e evidenciam um aumento de
9 538,49€ face a 2023.

Os gastos de depreciacdo e amortizagdo, que representam a utilizagdo dos bens maveis e iméveis, atingiram
o valor de 38.643,29€, um aumento de 1 703,81€, face ao investimento efetuado.

Os custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas, que correspondem a gastos com géneros
alimentares, foram de 30 590,98€, valor superior a 2023 em 5 508,60€.

Os gastos com juros do empréstimo de médio e longo prazo ascenderam a 7 181,62€.

Nota Final: De acordo com a FAQ 39 atualizada classificagdo conta 72 e 75, emitida pela CNIS, a 6 de
setembro de 2024, houve alteracdes no enquadramento das verbas provenientes dos Acordos de Cooperagdo
entre o Estado e entidades do setor ndo lucrativo, para fazer face a respostas sociais. Assim, a CNIS considera
que:

a) Se o pagamento da comparticipacdo mensal por parte do Estado para determinada resposta social estiver
dependente da variacGo de frequéncias dos utentes, e for atribuida como apoio ao pagamento da
mensalidade devida pelo utente (acordos tipicos), estd-se perante uma prestagéo de servigos (Conta 72),
devendo a entidade proceder & apropriada divulgagio no Anexo da decomposicdo da origem do valor
correspondente a esta prestagdo de servigos, informagdo a ter em conta, designadamente para os efeitos
previstos na Lei n.264/2013, de 27 de agosto, que regula a obrigatoriedade de publicitagdo dos beneficios
concedidos pela Administragdo Publica a particulares, bem como do n.2 2 do artigo 2.2 do Cédigo dos
Contratos Publicos;

b) Se o pagamento da comparticipagéio mensal por parte do Estado para determinada resposta social ocorrer
independentemente da variagdo de frequéncias dos utentes, sendo atribuida tendo em vista suportar os
custos de funcionamento (acordos atipicos), estd-se perante um subsidio & exploragdo (Conta 75).

Desta forma, neste Relatdrio de Contas de 2024, as respetivas verbas recebidas, provenientes dos Acordos de
Cooperagéio foram enquadradas na conta 72 — Prestacéo de Servigos.

e |NDICADORES DE GESTAO

No que se refere a Gestdo, a AFSD Cavalo Azul e concretamente as modalidades de financiamento, continua
a implementar a politica de diversificagio dos rendimentos, com procura constante de candidaturas que
permitam angariar fundos adicionais para além da modalidade principal com origem no Instituto de
Seguranca Social.
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Verifica-se a necessidade da AFSD Cavalo Azul continuar o percurso de gestio da Cavalo Azul que vise garantir
a qualidade dos servigos nas respostas sociais de LRE e de CACI, satisfazer as reais necessidades dos utentes
e familias ou responsaveis, e de transformar o equipamento social Cavalo Azul numa instituicdo
financeiramente sustentavel.

Da anélise aos racios indicativos de estados de sustentabilidade financeira, no exercicio de 2023 regista-se o
seguinte:

DIVERSIFICACAO DO FINANCIAMENTO E RACIOS FINANCEIROS

Benchmark de

= 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Diversificagso do

pe Indice miks 0395 | 0461 | 0552 | 0467 | 0,326 | 0,289 | 0674 | 0676 | 0,30 | 045

financiamento préximo de 1
zlﬁ:l::zgé"ﬁ"a"ce'ra Se < 0,50 1,76 | 084 | 083 | 083 | 0,999 | 1,045 | 1,050 | 0,983 | 071 | 0,72
3 |Fiuxo econsmica liquido| 52 Megativo nos 0,183 | 0,418 | 0,022 |-0,0185 | 0,011 | 0,028 | 0,049 | 0,045 | 0,035 | 0,08
ultimos 3 anos
4|Capacidade financeira |Se <0,25 0,8 08 | 081 | 081 | 045 | 054 | 068 | 0,665 | 0,736 | 0,83
Capacidade de o o N " N o
e MTaD Se >150% 19,88% | 20,23% | 19,20% | 18,78% | 54,76% | 45,61% | 31.58% | 33,51% | 26,39% | 16,63%
NOTAS EXPLICATIVAS:

1 - Diversificacdo do Financiamento

»

D=1 i ( Valor damodalidede de financiemento; |~
A & ‘Total das modalidades de finamimmm}

=1-0,55333593

=0,44666407 = 0,45

2 - Situagdo Financeira Liquida

Ativo corrente
Passive corrente

]
o=

=98861,76€/136641,48¢€
=0,721316543=0,72

3 - Fluxo Econémico Liquido

{Rendimentos operacionais — Gastos operacionais)
Total de rendimentos e gankos

Fai=

=72248,68€/1128555,38€

=-0,0640187 = 0,06
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4 - Capacidade Financeira l %é@

{Ativo total — Passivo total)
L= -~
Ativo total

= (1344995,35€ - 223577,55€) /1344995,35€ = 0,8337708= 0,83

5 - Capacidade de Endividamento

(Dividas a terceiros de CP + Dividas @ terceivos de MLP)
(Total dos fundos proprios + Passive)

Co=

£

=(136641,48€+86936,07€) /1344995,35€
=0,166229236*100

=16,63%

Da andlise aos principais racios financeiros, considerando os referidos no art.2 182 do Decreto-Lei n.2 172-
A/2014, de 14 de novembro, verifica-se que a AFSD Cavalo Azul se encontra dentro dos pardmetros que
garantem a sustentabilidade financeira.
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3.2 PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

As contas da AFSD - Associagdo de Familias Solidarias com a Deficiéncia — Centro Cavalo Azul, relativas ao ano
de 2024, obtiveram autorizagdo para emiss3o pela Dire¢io a 26 de margo de 2025. Referente ao Resultado
Liquido realizado no exercicio de 2024, valor positivo de 65 067,06€ propde-se que seja dada a seguinte
aplicacdo:

Resultados Transitados: 65 067,06€ (Sessenta e cinco mil e sessenta e sete euros e seis céntimos)

Marco dos Pereiros, 26 de margo de 2025

A Direg¢do da AFSD Cavalo Azul - 2024-2027

Presidente - Ana Paula Santos Garcia Moreira

ol 0T Gone: e i

Vice-Presidente - Victor Abel SK’\R
e 1
—

Secretaria - Ana Paula Valentim S A e S )
Lo eladia G
___Arc o Nadepiy Doand

Tesoureiro —Marisa Rodrigues Folhas Lopes

Mosssa, RO dargases Tollon U

Vogal - Elisa Maria Murta Santos Almeida
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Cavalo Azul - AFSD
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contribuinte: 509730612

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 Moeda: EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2024 2023

Vendas e servigos prestados 923.263,19 105.921,1¢
Subsidios, doagdes e legados  exploragio 164.042,77 818.644,7¢
Variagdo nos inventarios da produgéo 0,00 0,0(
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,0(
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 30.590,98 25.082,3¢
Fornecimentos e servigos externos 111.109,96 101.571,47
Gastos com o pessoal 860.601,60 854.085,07
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,0¢
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,0(
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,0(
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,0(
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,0(
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,0C
QOutros rendimentos 41.24942 61.333,4]
Outros gastos 15.360,87 2.460,2¢
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 110.891,97 2.700,15
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 38.643,29 36.939,4¢
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 72.248,68 -34.239,33
Juros e rendimentos similares obtidos 0,06 0,17
Juros e gastos similares suportados 7.181,68 6.813,1z
Resultados antes de impostos 65.067,06 -41.052,2¢
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,0(
Resultado liquido do periodo 65.067,06 -41.052,2¢
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Cavalo Azul - AFSD
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Contribuinte: 509730612
Moeda: (Valores em Euros)

A Dhecq?to

RUBRICAS NOTAS DATAS
31 DEZ 2024 31 DEZ 2023
ACTIVO
Activo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 1.236.900,07 1.256.768,57
Bens do patriménio histérico e artistico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 180,29 908,96
Investimentos financeiros 9.353,23 9.353,23
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros Créditos € ativos ndo correntes 0,00 0,00
1.246.433,59 1.267.030,76
Activo corrente
Inventérios 285,05 1.378,95
Créditos a receber 4.628,54 5.335,85
Estado e outros entes piblicos 3.362,67 609,54
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 505,00 505,00
Diferimentos 412847 4.001,68
Outros ativos correntes 17.676,43 153.946,86
Caixa e depb6sitos bancarios 67.975,60 30.794,58
98.561,76 196.572,46
Total do ativo 1.344.995,35 1.463.603,22
FUNDOS PATRIMONIALIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 25.546,06 25.546,06
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 17.839,29 58.891,57
Excedentes de revalorizagio 253.510,00 253.510,00
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 759.455,39 780.449,67
1.056.350,74 1.118.397,30
Resultado liguido do periodo 65.067,06 -41.052,28
Total dos fundos patrimoniais 1.121.417,80 1.077.345,02
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 0,00 0,00
Provisbes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 9.486,57 15.265,28
Estado e outros entes piblicos 17.454,38 19.086,66
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 86.936,07 109.527,93
Diferimentos 8.774,00 116.133,38
Outros passivos correntes 100.926,53 126.244,95
223.577,55 386.258,20
Total do passivo 223.577,55 386.258,20
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1.344.995,35 1.463.603,2;|
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