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1 NOTA DA DIRECAO DA A.F.S.D.

A Diregdo da Associagdo de Familias Solidarias com a Deficiéncia quer em primeiro lugar, neste documento,
relembrar o0 nosso querido “Ricard3o” que infelizmente nos deixou no ano de 2021. A sua partida deixou uma
marca enorme na vida de todos os que compdem a vida desta associagdo como também na vida dos seus
amigos e familiares. Prestamos, mais uma vez, agora desta forma, uma sentida homenagem “ao nosso

menino”, e que a sua luz, simplicidade e sorriso nos ilumine para todo o sempre. Descansa em paz “Ricarddo”.

Em conformidade com as disposicBes legais e estatutdrias, submetemos para apreciagdao e aprovagdo a
Assembleia-Geral o Relatdrio de Atividades e Contas referente ao exercicio de 2021, gue tem como objetivo
dar conta das atividades, recursos utilizados e resultados obtidos pela Associagdo de Familias Solidarias com
a Deficiéncia (A.F.5.D.) - Cavalo Azul. O ano de 2021 representou o segundo ano de atividade enquadrada no
ciclo estratégico da atual Dire¢do da A.F.S.D. para o quadriénio 2020-2023.

Em termos de formato, o presente documento apresenta uma estrutura influenciada pelo Plano de
Atividades de 2021 que sumarizava por pontos os objetivos estratégicos e operacionais, metas e respetiva
proposta de monitorizagdo. Este exercicio de sintese operacional acompanha igualmente a inten¢do da
Direcdo da A.F.S.D de facilitar a leitura e anélise do documento.

No plano estratégico para o ano de 2021, a Dire¢do da A.F.S.D. vaticinava que “o ano de 2021 avizinha-se
como um grande desafio em virtude de ser consequente a um ano muito dificil, totalmente atipico, resultado
da pandemia COVID 19 que assolou o mundo e que trouxe consequéncias na economia do pais e numa viséo
mais circunscrita, nas IPSS. Dada a considerdvel incerteza sobre g evolucéio desta pandemia, a A.F.S.D néo
consegue antecipar totalmente o seu impacto nas demonstracBes financeiras de 2021, no entanto, serd
propésito da atual Diregéio Estatutdria honrar os seus compromissos.” Foi dito ainda que “o foco desta direcdo
€ no sentido da consolidagéo da orientacdo para o qualidade dos servigos prestados, para a inclusdo das
pessoas com deficiéncia intelectual e para a sustentabilidade da organizagdof...)”

De facto, 2021 trouxe dificuldades e desafios acrescidos que a Direcdo e equipas de trabalho procuraram
responder da melhor forma possivel, desde logo com a gestio cuidada dos espacos, horarios, ocupacgdes das
salas, visitas, constante atualiza¢do dos planos de contingéncia e divisdo de frequéncias por resposta social.
Foi possivel manter e reforgar o pessoal ao servico recorrendo a importantes medidas como o MAREESS -
Medida de Apoio ao Reforgo de Emergéncia de Equipamentos Sociais e outro tipo de estimulos ao emprego,
como por exemplo o prémio emprego, como também através de uma gestdo precisa e orientada dos recursos
existentes.

Em relagdo a frequéncia das respostas sociais e a qualidade institucional das mesmas, apesar de ter havido
alteraces de frequéncias ao longo do ano, tudo foi feito para manter a méxima resposta e ocupacio do
equipamento social. Foram igualmente promovidas e implementadas alteragBes aos planos individuais,
horarios e terapias dos utentes com o propésito de dar a melhor e adequada resposta as pessoas com
deficiéncia de quem a A.F.S.D. cuida.

Continuando e ndo descurando a principal miss3o da A.F.S.D. que é o bem estar e o cuidado dos seus utentes,
foi possivel, fruto de uma gestdo ponderada e preocupada e fruto do quadro da pandemia, através da
manutengdo e reforgo das equipas, consolidar o ano de 2021 com o resultado de 3.234,19€. Igualmente, por
ter sido um ano de inimeras dificuldades e provacges, a Dire¢do da A.F.S.D presta homenagem e regista um
sincero agradecimento aos seus colaboradores e equipas que diariamente lutaram para a construgdo de uma
“casa” forte contra as adversidades com foco total nos seus utentes. Prevemos também no plano de
atividades para 2021 que “que o ano de 2021 seja um ano proveitoso e com impacto positivo na vida da
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instituicdo e dos utentes que cuida. Serd ao mesmo tempo um grande desafio em virtude de ser consequente
a um ano muito dificil, totalmente atipico, resultado da pandemia COVID 19 que assolou o mundo e que
trouxe consequéncias na economia do pais e numa viséio mais circunscrita, nas IPSS.”

E para isso, previsto e executado em 2021 representou o0 ano da consolidagdo das alteracfes efetuadas na
dindmica de equipas do equipamento social, a cabe¢a com a alteragdo da Dire¢do Técnica que teve em 2021
um ciclo completo de atividade, bem como a previsdo para o mesmo ano da figura de coordenadora de
CAO/CACI e respetivas alteragbes promovidas pela Diregdo Técnica que procurou otimizar processos,
simplificar procedimentos e primar por uma verdadeira resposta de qualidade aos utentes de quem cuida.
Apesar dos evidentes desafios e contratempos, considera a Dire¢do da A.F.S.D que foi um ano francamente
positivo, como procuraremos demonstrar ao longo do presente documento.

O plano estratégico para 2021 estabeleceu igualmente como grande importancia um consideravel avancgo na
agenda relacionada com a ampliagdo do LRE. Para além de todos os avancos, foi possivel ja em 2022 receber
a aprovacdo do PARES 3.0 para apoio a concretizagdo da esperada ampliagdo do Lar Residencial.

Por fim, a Associagdo de Familias Soliddrias com a Deficiéncia, celebrou no ano de 2021 o seu 62 aniversario
de abertura das respostas sociais. Estes 6 anos de vida representam o caminho da estabilizagdo da estrutura
de funcionamento com o propdsito de atingir a sustentabilidade das respostas sociais em beneficio maximo
da qualidade dos prestados cuidados aos utentes do Centro Cavalo Azul. Pelos elementos expostos nesta
nota introdutoria, a atual direcdo teve como propdsito de a¢do o equilibrio das contas sem nunca descurar
o seu foco mobilizador que é o bem-estar de quem cuida. Portanto, é importante frisar que, pelo terceiro
ano consecutivo da histéria recente da atividade da A.F.S.D., foi possivel estabilizar o resultado liquido
econdmico positivo de 3.063,00€ em 2019, de 21.780,14€ em 2020 (acréscimo explicado em relatério de
2020) e de 3.234,19€ em 2021, sem nunca descurar a qualidade das respostas institucionais.

Nota adicional: Enquadrado na Portaria n270/2021 de 26 de margo, este documento prevé a alteragdo da
nomenclatura da anterior denominagdo de Centro de Atividades Ocupacionais (CAO) para Centro de
Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo (CACI). Importa ainda referir que com a publicacdo e entrada em
vigor desta portaria a A.F.5.D. deve no prazo maximo de 24 meses a contar da data de entrada em vigor da
portaria adequar o seu funcionamento as disposi¢des nela constantes, ou seja, alteragGes a introduzir até 26
de margo de 2023.

A Direcdo da A.F.S.D.
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2 ATIVIDADES

2.1 PROCESSOS DE MONITORIZAGAO _OBIETIVOS OPERACIONAIS
Pretende-se neste capitulo avaliar a execucdo do plano de atividades previsto para o ano em causa, com base
nos Processos de Monitorizagdo (PM) criados para o efeito.

Foram identificados pela Direcdo da A.F.S.D. seis pilares de agdo: Sustentabilidade, Pessoa com deficiéncia
Intelectual, Colaboradores e Equipa, Voluntariado e Associados, Qualidade Institucional e Infraestruturas.

Para cada um deles foram definidas orientagles estratégicos, e para cada uma delas objetivos operacionais
- pagina 16 a 39 do Plano de Atividades e Orcamento aprovado para 2021, em Assembleia Geral de 28 de
dezembro de 2020 e com retificacdo do ponto 5 da pagina 20 do OE2(Objetivo estratégico) do respetivo
plano em 28 de junho de 2021.

2.1.1 OE1 - Assegurar a Sustentabilidade Financeira do Equipamento Social

PM001_2021 — Ampliacdo LRE
Objetivo Operacional:
v" Concretizagdo da construgdo e abertura da ampliagio do Lar Residencial.

] Ueac

* Objetivo ainda ndo concretizado.

¢ O Processo tem estado em desenvolvimento, no entanto a 31 de dezembro de 2021, a construgdo
tal como foi previsto, ainda estava longe de ser iniciada.

¢ Breve resumo das atividades desenvolvidas:

o Langamento do Portfélio sobre o Projeto em causa — 16/01/2021;

- AMPLIAGAO DO LAR RESIDENCIAL —
CENTRO CAVALO AZLR.

Uraa HISTORIA DE SOLIDARIEDADE

0 Aprovagdo da Reprogramagcdo Fisica do CCA pelo 1SS - 02/03/2021

o Deferimento do Licenciamento de Obras por parte da Cdmara Municipal de Coimbra
(houve um atraso muito grande, mas tal deveu-se a atrasos nos Projetos das
Especialidades) — 16/12/2021;

o Candidatura ao PARES 3.0 (realizada no final do ano anterior) ainda sem despacho.

O Decorrem os Projetos de Execucdo, pelo Atelier do Corvo e pela ECA Projetos.
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PM002_2021 - Fornecedores

Objetivo Operacional:
v" Reverificagdo e renegociacdo dos contratos com fornecedores.

Avaliagdo da Execugdo
e Objetivo concretizado.
e Todos os fornecedores foram revistos. Atualiza¢do e negociacdo com novos.
e Alteracdo verificada em quatro fornecedores das Areas “Alimentar” e “Higiene e Manutengdo do
Equipamento Social”, tendo em consideragdo o custo-beneficio analisado.

PMO003_2021 - Indicadores Estatisticos
Objetivo Operacional:
v" Monitorizacdo e avaliacdo continua da informagdo necessdria para obter os indicadores estatisticos.

50 da Execu

e Obijetivo concretizado.

e Foram distribuidas areas pelos colaboradores e as informagBes foram registadas nos respetivos
mapas de apoio, recolhidas diariamente o que permitiu a monitorizagao e avaliagdo mensal.

Estatisticas - Centro Cavalo Azul

Orientagdes_ESTATISTICAS

Frequéncia mita mencal de Uientes, Recamacher e fnserlghes nu Respostas Sodlals.  Difetor Téenica Uftimo domés

-_Atividades_Terapias_Apalos miensal de utentes nas atividades, terapias e e apolos PsifFis/AS/Psicom/TO Utftimo do més
2 - CACI_Athidades_Terapias. Apoias mmm&mmmweem PSifFIS/AS/Psicom{TO Uttimo domés
3 - Apoios Satide e Higiene _CAQ E LRE  Apoios prestados aos utentes ao nivel da saude e higlene - utentes de LRE e CACI AAD, Ed. Social uttimo do més
4 - Alimentagio_CACIELRE Alimentag3o ~ utentes de LRE, CACI e Outros: Equipa-da Cozinha Ultimo domés
5 - Lawandania N3 de Msquinas de Lavar e Secar AAD, Ed. Social Ultimo do més
por |Utentes Transportados e KM percorridos. Motorists Ultimo domés

Consumo mensal de gis, dgua '« eletricidade Encarregada de Semgos Gerais

 Horss de Valuntariada . - — Diretors Técnita & Direcio

Nota importante:
S6 preencher ngs espagos rosa;

Pagina 6



RAC ﬁZOZl

PM004_2021 ~ Modalidades de Financiamento
Objetivo Operacional:
v" Diversificagdo das modalidades de financiamento.

=

Avaliagio da Execugdio
Objetivo concretizado.
Exemplos das angariagdes ocorridas:

o]

e}

o}

Donativos em espécie ao nivel da alimentagdo, atoalhados — Voluntarios/Comunidade Local;
Donativos em espécie ao nivel de Fardamento e outras — Empresa Barata Garcia;

Entrega de Cacifos (31) e armarios usados, mas em bom estado de uso - Empresa Brisa;
Cedéncia gratuita de todo o barro (argila) pela Ceramica Estrela de Conimbriga — Condeixa
para os trabalhos efetuados nas atividades dos utentes, assim como cozedura das pecas
produzidas nos fornos da Ceramica. Esta situagdo ocorreu quando a Mufla existente na
Associagdo se encontrava completa ou quando o n? de pegas era insuficiente para colocar o
forno a trabalhar, tendo em conta o gasto de energia;

Ofertdrio de uma missa de domingo, no Semindrio Maior de Coimbra. Iniciativa e gentileza
do prdprio Reitor Padre Nuno Santos, que visitou posteriormente a Associacio no dia 12 de
outubro de 2021;

Participagdo no Festival Metamorfose —Campanha de apoio & Cavalo Azul. No dia 22 de maio
de 2021, a Cavalo Azul partilhou o palco do Festival com o0s “RARA”, uma banda de Lisboa.
Durante todo o programa, que passou em direto no facebook e youtube estava presente o
apelo para que quem assiste contribuisse financeiramente para a Cavalo Azul, através do MB
WAY. Todo o dinheiro angariado durante o direto do programa e até ao dia 25 de maio
reverteu na totalidade para a Cavalo Azul. Esta iniciativa é da autoria dos elementos da Banda
ANAQUIM de Coimbra;

Publicag8es nas redes sociais e no sitio institucional para vendas das pecgas elaboradas nas
oficinas pelos utentes;

Emails, Flyers e cartdes entregues pela comunidade e amigos da A.F.5.D., com a finalidade
da consignagédo do IRS;

Festas da Cidade da Cavalo Azul - 03/07/2021 - Foi promovida uma atividade diferente 3
qual chamamos “DRIVE THRU” - Consistiu na prepara¢do de uma refei¢do (jantar) no
refeitério, embalada e entregue junto ao estacionamento do CCA, as familias/utentes que
efetuaram a inscrigdo na atividade;

Caminhada Solidaria “O Magusto da CA” — 13/11/2021 - Caminhada pela comunidade local

com percurso definido e no final, um magusto convivio, no CCA.
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er. 3

CALL AT TEM O PRAZER DE
O/A CONVIDAR PARA A

CAMINHADA
SOLIDARIA
'O MAGUSTO DA CA’ DA CAVALO AZUL!

udenovembrodezoz: 3 DE JULHO DE 2021 [ i8HOO - 2O0HQOO
Inscrigdo: 10 cavalinhos Emenia
{com oferta "Kit Saa Martinho'} =
PRATO: LOMEC NO FORMO GOt BATATA DOURADA § SALADA DE ALFACE
SONTEMESA: ARODGZ DOCE OV LEITE-CREME
STAMBEW HA K1SSOTS MEDIANTE LNCOMLADA COPLCINICA
ENCOMENDAS E MAIS INFORMAS OES:
Pode inscrever-se na AF.SD., £39 443 310 | GERAL.CAVALDAZUL®GMAIL COM
ou através do n® 230448310

PMO005_2021 - Candidaturas
Objetivo Operacional:
v" Candidatar projetos a programas que proporcionem beneficios financeiros, humanos e
infraestruturais para a A.F.S.D..

e Objetivo concretizado.
¢ Candidaturas Aprovadas:

o ALTICE — Fundagdo — Um donativo mensal em servigos de comunicagdes durante 12 meses —
11/02/2021;

o CAVI-(Prorrogagdo 10/8/2022);

o “Adaptar Social +” e “Adaptar Social + refor¢o” — Sistema de Incentivos a Adaptagdo da
atividade das respostas sociais ao contexto da Doenga COVID-19;

o BPI—Fundacdo “La Caixa” (Iniciativa Social descentralizada) — Projeto Jardim Azul;

o |EFP — Medida de Apoio ao Reforgo de Emergéncia em Equipamentos Sociais e de Salde
(MAREESS);

o |EFP - Estagios ATIVAR;

o |EFP — Prémio Emprego - O Incentivo ATIVAR.PT é um apoio financeiro aos empregadores
que celebrem contratos de trabalho sem termo ou a termo certo com desempregados
inscritos no Instituto de Emprego e Formacgdo Profissional (IEFP);

o |EFP -EMMG — Compensagao aumento valor salario Minimo Nacional;

o INR-ASUL e Coldnia de Férias.

e Candidaturas Submetidas, mas nao aprovadas

o Santander (Donativo Participacdo);

o Cidadaos Ativos;

o BPI Capacitar.

e Candidaturas que aguardam decisdo em 31/12/2021:
o Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais — 32 Geragdo (PARES 3.0).
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PMO006_2021 - Gestdo Orcamental
Objetivo Operacional:
v Promover a responsabilizacdo da gestio orgamental, garantindo a sua execucdo através da
monitorizagdo continua de gastos e receitas.

Avaliagio da Execugdio

¢ Objetivo concretizado.

® Mapa de Acompanhamento de Receitas e Despesas com atualizagdo diria dos fluxos, que permite a

organizacdo fisica do dossier a ser entregue na contabilidade e a reconciliagio bancaria mensal.

h
= = = EESo it
" = foull = s
— v o : ?5 :A H
e g -t 3 L33 Eoa i
";;:',:; :.:!—.l : :
RENDIMENTOS_Aunxiliar par... DESPESAS_Auxiliar para o ...

s L -1

PM007_2021 - Execugio fisica e financeira do CAVI
Objetivo Operacional:
v Dar cumprimento execucdo fisica e financeira prevista do Centro de Apoio a Vida Independente da
Cavalo Azul.

Avaliagdo da Execugio
¢ Objetivo concretizado.

® Gestdo da Assisténcia Pessoal (Beneficidrios)

INDICADORES REALIZACAO 2021 2020 2019
PIAPs Realizados/em realizacdo 26 23+4 27
PIAP’s em Execucdo {para ano seguinte) 23 26 23
PIAPs Terminados 3 1 4
PIAPs Concluidos 3 1 3
|_PIAPs N3o Concluidos 0 0 1

(PIAP - Planos Individualizado de Assisténcia Pessoal)

e Gestdo de Assistentes Pessoais

INDICADORES REALIZACAO 2021 2020 2019
Assistentes Pessoais (AP)
Contratados 8 10 31
Assistentes Pessoais em
fungdes 27 25 21
(para ano seguinte)
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Assistentes Pessoais com
. . 6 6 10
vinculo contratual terminado
AP - Processos de 0 0 2
Recrutamento e Sele¢do
- Processo de recrutamento e
Candidatos/as Processos de 0 Candidatos provenientes de Bolsas de AP selegdo n? 1: 53 candidatos
Recrutamento e Sele¢do externas ao CAVICA-3 - Processo de recrutamento e
selegdo n? 2: 54 candidatos
. . - Processo de recrutamento e
Entrevistas Realizadas - - .
selegdo n2 1: 35 entrevistas
Processos de Recrutamento e 0 0
selecio - Processo de Recrutamento e
¢ selecdo n2 2: 32 entrevistas
- Ne de candidatos resultante do
Processo de Recrutamento e selegdo
Candidatos/as em bolsa de 5 3 n21: 32
Assistentes Pessoais para - N2 de candidatos resultante do
(bolsas externas) (bolsas externas) -
recrutamento Processo de Recrutamento e Selegdo
n22: 24
e Gestdo Equipa CAVI
INDICADORES REALIZAGAQ 2021 2020 2019
Elementos Equipa Técnica contratados 0 1 5
Elementos Equipa Técnica em fungdes (para ano seguinte) 3 3 3
Elementos Equipa Técnica em fungdes (vindos de ano anterior) 3 3 0
Elementos Equipa Técnica com vincula contratual terminado 0 1 2
Equipa Técnica - Processos de Recrutamento e Selegdo 0 0 2
¢ AvaliagOes Diversas
INDICADORES REALIZACAO 2021 2020 2019
Avaliagdes diversas Focus Group e inquérito 18+8 26
e Acdes de Formagao
o Formacdo Inicial_ Assistente Pessoais (50 horas)
INDICADORES REALIZACAO 2021 2020 2019
Formacdes Iniciais ministradas 0 0 2
e Acgbes de Formacgao
o Formacdo Adicional Obrigatoria
INDICADORES REALIZAGAQ 2021 2020 2019
Boas Préticas noﬂ/a Assistente Pessoal 10 formandos do 7 formandos do CAVI
Duragdo: 50 horas 16 formandos do CAVI Cavalo Azul Cavalo Azul, Formagdo
Destinatarios/as: colaboradores da — UFCD 8852 50h ! s

A.F.S.D.-Cavalo Azul {CAVI)

CAVI

12 socorros UFCD 3564 -
25h

Formagdo Satde e Socorrismo
UFCD 4283
Duragdo: 25 horas
Destinatarios/as: colaboradores da
A.F.S.D.-Cavalo Azul (CAVI e CACI/LRE)

5 formandos do
CAVI cavalo Azul

10 formandos do
CAVI Cavalo Azul,
UFCD 7229 - 25h

Formagdo Prevengdo e Primeiros socorros
UFCD 3546
Destinatdrios/as: colaboradores da
A.F.S.D.-Cavalo Azul (CAVI e CACI/LRE)

8 formandos do
CAVI cavalo Azul

1 formando do
CAVI Cavalo Azul;
webinar Codigo
do trabalho — 6h
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2 formandos (AP) do
Formagdo interna para colaboradores CAVI: CAVI Cavalo Azul
Algaliagdo Intermitente 2 formandos do
Duragdo: 2 horas CAVI cavalo Azul Formagdo interna
Destinatarios/as: Assistentes Pessoais CAV| colaboradores -

algaliagdo, 2,5h

Formagdo interna para colaboradores CAVI:

Higiene, cuidados e transferéncias 2 formandos CAVI
Duragdo: 1 hora cavalo azul

Destinatarios/as: Assistentes Pessoais CAVI

* Encontros, Seminarios, workshops. A¢Ges de divulgacdo
0 Reunides/Encontros Interpares

| INDICADORES REALIZACAO 2021 2020 2019
Para Beneficidrios/as 12 10 3
Para Assistentes Pessoais 12 12 3

o Sessdes informativas sobre o MAVI

INDICADORES REALIZAGAO 2021 2020 2019
14
Exposicdo Fotogrifica 10
4 episédios Podcast “Conversas independentes”
Participagdo no “Desafiar é inclusio”
4 AgBes de sensibilizagdo (ESSLeiria, ESEnfCoimbra e IEFP) Reaﬁ:g;;;’r;:"si‘;\s’;ﬁes
Sessbes de esclarecimento, Participac3o de Beneficidria CAVI Cavalo Azul no webinar de X
. o - Informativas
notas de imprensa, publicagdes Boas praticas do MAVI—INR Subscricio ENIL 6
{Sensibilizagio MAVI) Langamento Newsletter CAVI Cavalo Azul

Participacdo Na Consulta
Publica sobre a EN para
Inclusdo PDI
4 Publicagdes redes sociais

ParticipacBes/contributos para Newsletter INR
Participagdo encontro interpares CAVI ADM Estrela
Participa¢do no Livro MAVI, iniciativa ESS Sta. Maria

Presenca Mercado Natal - OCC
Publicacdo Facebook alusivo Dia Internacional da PDI

¢ Horas Totais de Assisténcia Pessoal = 34.828,50 horas realizadas (inferior ao inicialmente previsto,
dado que se verificou o término de dois PIAPs (um por 6bito de um Beneficidrio e outro por atingir
a data de finalizagdo), agravado com os isolamentos e apoio a familia que ocorreram ao longo do ano
devido a pandemia COVID 19);

* Em curso, o processo de avaliagdo: Avaliacio de satisfacdo de Assistentes Pessoais e Beneficiarios,
Avaliagdo de Desempenho dos Assistentes Pessoais e Avaliagdo de Impacto do Projeto.

e —— g

PMO008_2021 — Vendas Artesanato
Objetivo Operacional:
v’ Aumentar a receita de vendas de artigos produzidos no CACI, de forma a contribuir para a
sustentabilidade do Equipamento Social.

Avaliacdo d CUEE
e Objetivo concretizado.
® Valor de vendas em 2021 > Valor de vendas em 2020 em 225%.
* Divulga¢do nas redes sociais, amigos e nos locais (pontos estratégicos de vendas).

Pagina 11



RAC .3‘ 2021

PMO009_2021 - Comparticipa¢do Familiar

Objetivo Operacional:
v Atualizar as Tabelas de Comparticipa¢do Familiar, de acordo com a legisla¢do em vigor.

io da Execugdo

e Objetivo concretizado.

e Atabelas de comparticipagdo familiar em causa ndo eram atualizadas desde janeiro de 2018.

e Em conformidade com a Portaria n.2 218 — D /2019 procedeu-se a revisdo das comparticipactes
familiares. O processo foi iniciado em janeiro com o pedido de documentacgdo as familias, fevereiro e
marco procedeu-se a avaliagdo da documentacgdo, elaboracdo de mapas de acompanhamento e
calculo, comunicagao e audiéncia prévia.

e Aplicagdo das comparticipacdes atualizadas a partir de 1 de abril de 2021.

e e ]

2.1.2 OE2 - Garantir, diversificar e otimizar a qualidade dos servicos prestados aos utentes

PM010_2021 — Conselho Pedagdgico

Objetivo Operacional:
v Implementagio do Conselho Pedagogico.

PMO011_2021, PM016_2021 e PM017_2021 - Cronograma de Atividades, Plano de Atividades
Socioculturais do LRE e Plano de Atividades Pontuais do CACI
Objetivo Operacional:

v’ Assegurar o cumprimento do cronograma das atividades;

v' Execucdo do Plano de Atividades Socioculturais do LRE;

v' Execugdo do Plano de Atividades Pontuais do CACI.
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Avaliacdio da Execugdo

Objetivos concretizados.

Documentos de Suporte: Relatério de Atividades — CACI (janeiros a julho — 2021); Relatério de
Atividades — CACI (agosto a dezembro-2021); Relatério de Atividades — LRE (janeiro a julho —2021);
Relatério de Atividades — LRE (agosto a dezembro-2021); Relatério de Teleterapias em periodo de
confinamento (27/11/2021 a 09/01/2022); Dossier Técnico de 2021 —LRE e CACI; Dossier ~Hordrios_

Resposta Social - CACI
o Atividades Regulares — Oficinas e Terapias — objetivo atingido a 100% (com substituicio de

terapias inicialmente previstas por outras, com objetivos terapéuticos semelhantes, de
forma a alocar eficaz e eficientemente o capital humano da equipa técnica as necessidades
dos utentes da resposta social).

Atividades Pontuais - Atividades desenvolvidas (35) — Tiveram de ser adaptadas, face a
pandemia. Ndo se concretizou a Coldnia de Férias devido as restricdes impostas pelo local
de desenvolvimento da respetiva colénia e comemoraram-se os Santos Populares sem
abertura da festividade a comunidade (previsto em Plano Anual de Atividades 2021 desta
Resposta Social).

Resposta Social - LRE
o O plano de atividades socioculturais de LRE foi desenvolvido e aplicado pela técnica de

Psicomotricidade, o que permitiu aos utentes com menor indice de participacdo nas
atividades a substituicdo de atividades pouco significativas por sessBes de psicomotricidade,
sessdes em sala de snoezelen, desenvolvimento de atividade fisica adaptada (todas as
atividades mencionadas foram devidamente adaptadas a situacdo epidemiolégica COVID
19).

O plano de atividades socioculturais prevé o desenvolvimento de atividades luadico-
recreativas, culturais, desportivas, intelectuais, sociais e festivas sendo que os utentes que
manifestam indices de autonomia moderado a elevado, puderam participar em 36 atividades
descritas no referido plano.

De referir que o Plano em causa foi monitorizado trimestralmente tendo desta
monitorizacdo ocorrido alteracdo de atividades propostas e a inclusao de outras
consideradas relevantes para atingir os objetivos de cada grupo de utentes. E ainda de
salientar que esta monitorizagio trimestral permitiu também a adequacdo das atividades
com base na dindmica interna do lar residencial e da situagdo epidemioldgica da pandemia
CoVID-19.

T <

PMO012_2021 - Plano Individual de Intervencéo
Objetivo Operacional:
v' Assegurar o cumprimento dos Planos Individuais de intervencao (PIl).

'.\:‘5'_7 da Execu 30

¢ Objetivo concretizado.

O ano de 2021 significou a alteragdo do Plano Individual de Intervencdo do utente.

* Procederam-se a alteragdes ao modelo existente adaptando-o em conformidade com as orientac¢des

técnicas impostas pelo Instituto de Seguranca Social.
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e Aimplementacdo do novo madelo foi realizada inicialmente em 3 utentes a partir de marco de 2021,
e durante o ano foram revistos todos os planos individuais de intervengdo, e transitados todos os
utentes para a nova tipologia de plano, em setembro do mesmo ano.

e Em termos de avaliagdo comparativa apenas havera dados consistentes apés um ano da
implementag¢do destes modelos.

PMO013_2021 - Participacdo de Pais/ Responsaveis _Pli
Objetivo Operacional:
v’ Assegurar a participacdo dos pais/responsdaveis na elaborag¢do/ revisdo do PlI

s Objetivo ainda ndo concretizado (97%).

e Um representante legal de utente, apesar de participagdo ativa em reunido com a equipa técnica,
demonstrou aceitagdo dos objetivos elencados pela respetiva equipa; contudo ndo procedeu 2
assinatura da respetiva documentacdo, até a data. Desta forma, a equipa manteve o cumprimento
dos objetivos delineados em reunides presenciais (na apresentacédo Pll e na sua monitoriza¢so).

PMO014_2021 - Participag¢do dos pais/responsaveis legais _ Atividades da Institui¢io
Objetivo Operacional:
v' Participagdo direta e ativa dos pais/responséveis legais nas atividades da Instituicdo.

periodo conturbado vivido e relacionado com o COVID 19. Contudo, realizaram-se reunides com todos
os pais e diregdo técnica presencialmente e/ou online, bem como contactos de apoio psicossocial
(sempre que necessdrio) dos técnicos, assistente social e psicdloga.

PMO015_2021 - Assisténcia na Medicac¢do
Objetivo Operacional:
v" Eliminar erros durante a assisténcia medicamentosa.

Avaliagio da Execugdg
e Objetivo parcialmente concretizado.
e Implementadas diversas medidas para a concretizagdo do objetivo:
o Realizaram-se 2 a¢des de sensibilizagdo por parte do Médico assistente da A.F.S.D. e da
Enfermeira junto das responsaveis pela administragdo da medicagio;
o Reunido dos responsaveis pela Administragdo e o responsavel pela medicacdo;
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o Revisdo e atualizagdo do regulamento de Terapéutica Farmacoldgica, apds auscultacdo dos
intervenientes (AAD’s) e decisdo estratégica de alteracio de procedimentos simples;

o Implementagdo de Registo obrigatério da administraco de medicac¢do dos utentes;

o Implementagdo de Registos das ocorréncias relacionadas com este tema, como suporte para
eventual tratamento disciplinar.

L — - Y

2.1.3 OE3 - Potenciar, orientar e formar as eguipas

PMO018_2021 — Avaliagdo de Desempenho
Objetivo Operacional:
v Implementagdo do sistema de avaliagdo do desempenho com a defini¢do de objetivos dos
colaboradores.

llagio da Execugdo

® Objetivo ainda ndo concretizado devido as contingéncias da pandemia — COVID 19,

® O Processo de Avaliagdo tem estado a ser preparado com a criagdo da documentagio base necessaria
para a sua implementagdo, manual de fungdes, etc.

e Foifrequentada por elementos da Direcdo da A.F.S.D. e Diregdo Técnica, a formagdo ministrada pela
entidade formadora certificada (DGERT) — REPLICAR SocialForm que formou e cedeu documentagdo
indispensavel para a sua implementagdo.

PMO019_2021 - Fardamento dos Colaboradores
Objetivo Operacional:
v Renovacdo do fardamento das equipas.
Avaliagéo da Execugdq
¢ Objetivo concretizado.
s O Fardamento foi renovado a todos os colaboradores, AAD’s, ASG’s, Monitores e Cozinha.

PM020_2021 - Cumprimento do Calendario das Reunides
Objetivo Operacional:
v' Realizagdo de reunides de representantes de respostas sociais.

Avaliagho da Execugid

e Objetivo concretizado.

* Apesar de neste periodo nédo se ter tido a colaboracdo da Coordenadora do LRE, ausente por licenga
de parto, foram efetuadas reunides pontuais/semanais entre a DT e coordenadora do CACI, para além
das reunides de equipa semanais ou bimensais.

® ADiretora Técnica acumulou e assegurou a coordenacio do LRE.
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PMO021_2021 - Plano de Formagao Anual
Objetivo Operacional:
v Cumprir o Plano de Formagdo Anual.

Avaliagdio da Execugéig

e Objetivo concretizado.
Foi efetuado o levantamento das necessidades de formacdo.
* Apresentado o Relatério, proposta de plano de formagdo e respetivo cronograma.
* Do plano de formagdo anual inicial foram cumpridas trés das quatro formacdes previstas.
Em substitui¢do, realizou-se formacdo interna complementar necessaria e pertinente:

o Terapia pela arte e arteterapia — Monitoras;

Rotinas Individuais de Utentes do LRE (4 Ag¢bes de Formac&o Individuais) — AAD’s;
PII’s e PCI's — Todos;
Boas Praticas de Higiene e Seguranga Alimentar — Equipa de Cozinha;
Comunicacao e Dificuldades Comunicativas — Todos;
Ac0es Sensibilizagdo Terapéutica Farmacoldgica — AAD's;
Orientagdes para manuseamento do TA — Assistente de Tosse — AAD’s;
Sala de Snoezelen - (7 Ages de Formagdo Individuais) — AAD’s;
Estratégias facilitadoras de Degluticdo — AAD's;
Ergonomia e Conservagdo de Energia - Todos;
Como utilizar os extintores — Todos.

0O 0 0O 0 0 0 0 0 0 0

PM022_2021 - Motivagao e Reconhecimento dos Colaboradores
Objetivo Operacional:
v Implementar mecanismos de motiva¢do e reconhecimento para com os colaboradores.

Avaliagio da Execugdo

e Objetivo parcialmente concretizado pelo facto do Objetivo Operacional (PM018/2021) n3o ter sido
concretizado.

e Contudo foram atribuidos dois dias de descanso no periodo festivo da quadra natalicia, para além dos
Feriados, a todos os colaboradores.

® As AAD’s tiveram escalas ajustadas de forma a todas poderem gozar uma semana num dos periodos
da quadra natalicia.

PMO023_2021 - Fungoes Definidas
Objetivo Operacional:
v' Definigdo clara de papéis de cada um/a dos/as colaboradores/as alinhados com os pilares
estratégicos da Dire¢do e a organizagdo hierdrquica da instituicgo.

Avaliag8io da Execugda

e Objetivo parcialmente concretizado.
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* Todas as categorias profissionais tém as funcdes definidas, sendo que os colaboradores tém
conhecimento das mesmas.

® Elaboragdo de um Manual de Boas Praticas da categoria profissional de AAD.

*® Inicio da elahoragdo do “Manual de Fung¢Ses”.

¢ Inicio do “Manual de Acolhimento dos Colaboradores”.

* Revisdo do “Manual de Conduta e Etica”.

® Revisdo de Manual sobre SituagBes de Negligéncia e Maus-tratos, em relag3o aos utentes.

L e R -

PM024_2021 - Cartdo de Colaborador(a)
Objetivo Operacional:
v" Elaboracdo do Cartio de Colaborador(a).

@ ————y
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2.1.4 OE4 - Valorizar o voluntariado, redes e parcerias e aumentar o ndmero de associados

PMO025_2021 - Angariagao de Associados
Objetivo Operacional:
v" Aumentar os associados da Instituic3o.

Avaliagdo da Execugéio
e Objetivo concretizado.
e Deram entrada 12 novos associados no ano de 2021.

PM026_2021 - Cartdo de Associado
Objetivo Operacional:
v" Implementacdo do cartdo de associado.

Avaliacdo da Execugs
e Objetivo ainda ndo concretizado.

PMO027_2021 - Parcerias Formais e Informais
Objetivo Operacional:
v" Aumentar o n? de Parcerias Formais/Informais.

e Objetivo concretizado.
e Foram vdrias as parcerias estabelecidas com a A.F.S.D.:
o Protocolo de Cooperagdo entre a Associagdo de Familias Solidarias com a Deficiéncia - Cavalo
Azul (A.F.S.D.) e a Associagdo de Basquetebol de Coimbra (ABC);
o Nucleo de Psicologia da UC;
o Farmdcia Loureiro de Antanhol;
o Fundacao Inés de Castro — Quinta das Lagrimas — Coimbra;
o Centro de Bem Estar Centro Nossa Senhora da Conceicdo;
o Pardquia de Lordemdo e Grupo de Jovens Sempr’Abrir;
o Semindrio Maior de Coimbra;
o Orquestra Classica do Centro de Coimbra;
o ERSUC - Protocolo de Dinamizagao e Sensibilizagdo Ambiental

o Praxis - Campanha solidaria, langamento de uma nova cerveja especial para a época de Natal

em que 2€ revertia a favor da Cavalo Azul.
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PM028_2021 - Voluntariado Interno e Externo
Objetivo Operacional:
v Instituir uma estrutura de voluntariado formal com a defini¢do das regras, das atividades e dos
tempos dedicados.

Avaliagdo da Execugsiq

® Objetivo parcialmente concretizado.

¢ Voluntdrios Semanais no CCA — Um apoia a dinamizacdo de atividades da Sala Polivalente e o outro
presta apoio no ambito da “Hora do Conto”.

* Meédico Voluntario (Medicina Geral e Familiar) para revisio dos processos médicos dos utentes,
prescri¢do de exames e encaminhamento.

¢ Face a pandemia, a participagdo em eventos externos n3o ocorreu com a mesma frequéncia dos anos
anteriores a 2020. No entanto, nos eventos que tiveram lugar e para os quais a A.F.S.D. foi convidada,
0 grupo de voluntarios marcou a sua presencga.

S e,

2.1.5 OES5 - Promover a qualidade da instituicio

PM029_2021 e PMO030_2021 - Facebook e Site Institucional
Objetivo Operacional:
v" Manter atualizado o facebook do Centro Cavalo Azul (cca);
v" Divulgag3o continua da atividade do Centro Cavalo Azul, mantendo atualizado o site da instituigdo.

aliagdo da Execugéio

e Objetivo concretizado.

e Exemplos de divulgacdes:

o 20/12/2021 - Durante a semana dedicada a época Natalicia, os nossos utentes
experienciaram diferentes atividades, entre as quais uma nova modalidade desportiva:
PADEL;

o 3/12/2021 - Apresentamos o video criado pelo CAVI Cavalo Azul para assinalar o Dia
Internacional das Pessoas com Deficiéncia;
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12/11/2021 — Divulgacdo da Caminhada;

16/10/2021 — Divulgag&do do Langamento do Livro;

04/10/2021 - As atividades socialmente Uteis da Cavalo Azul - ASUL - cofinanciadas pelo
Programa de Financiamento a Projetos de 2021 do Instituto Nacional para a Reabilitacdo,
I.P., as dreas nas quais 0s/as nossos/as utentes desenvolvem atividades sdo a lavandaria e
limpeza, cozinha e bar, lavagem de automdveis e manutengdo dos espagos exteriores e apoio

nas rotas de transporte.

i, T OERUS Actna pia
~ reabilitacao

15/06/2021 — Apoio dos nossos utentes a selegio de Portugal;
05/06/2021 — Exposicdo Fotografica " Fotos independentes™;

P EY
FENDENTE

o K a 52 6350 = e
03/06/2021 — Partilha das atividades do CACI;
30/04/2021 - Podcast "Conversas Independentes" - O CAVI Cavalo Azul, langou
recentemente o seu Podcast "Conversas Independentes"”, que pretende ser um espago de
partilha de experiéncias sob as tematicas da Deficiéncia e da Vida Independente. Cada
episodio conta com a participagdo de um/a ou mais convidados/as especiais, que em jeito
de conversa informal, debatem estes temas com um ou mais elementos da Equipa Técnica
do CAVI Cavalo Azul;
28/02/2021 - A Cavalo Azul apoia e marca o dia das Doencas Raras.

Y —e R

Pagina 20



RAC ;‘.“2021

PMO031_2021 — Meios de Comunicag¢do
Objetivo Operacional:
v" Continua comunicagdo e informacdo aos meios de comunicagdo social da atividade institucional.

e Alguns Exemplos:
- Préxis — Entrega do Donativo;
- Assinatura de protocolo ABC;
- Fotos Independente do CAV];
- “Movember” Solidério na Urologia com a Cavalo Azul.

ABC assina protocolo com
aAssociacao Gavalo Azul

AmP:hMmmussirmneSmPum-

080 Promover o de-

a apresentar pelas duas

A Asscciagao das Familias Solidsrias com a Deficiéncia — Centro Cavalo Azul vai realizar amanhi uma tarde de senvolvimento de plano  instituicbes e que ira,
festa nos jardins da Quinta das Lagrimas. O programa abre as 15h00, ao som do hino da instituicio, interpretado adaptado e inclusivo na  também, envolver enti-
e o i iy ’ ! i GHo, Interpretad dreadesportivacopring-  dades ligadas a0 setor da
por Silvia Pinto, acompanhada a viola por Hugo Pinto. Segue-se a intervengao da presidente da Associagdo e a palobjetivodo protocoio  cultara. Trata-se de um
. . ) PR = o e ontem assinado entre 3 projeto piloto ambicioso
apresentagao do evento, pela jornalista Paula Costa. Ao longe da tarde hd animagdo musical pelo grup? Amaritli, Associagio de Basquete-  &que s gostariamos de
$eguido da apresentacdo do nove livio de Maria Prazeres Quintas, %A Lenda da Quima dos Passarinhos’ baotde Coimbra{ABC)ea  ver replicado noutras re-
. Assoriacdo Cavalo Axul.  gidese, at€ mesmo, a ivel
“E um momento esperado e muito desejado, guer pela excelente histéria e flustragdes que vio ter a g ;r‘:ll:z': g:ig'r‘;’:';g; “""f“a‘l ‘““‘m'r-‘ﬁm““
oportunidade de conhecer, guer também pela possibilidade de novamente podermos estar juntos & atentes da instituicio queesteve
i - que, para além da priti- na mesa pela presidente
convivermos”, realga a Cavalo Azul. ca despostiva, vio poder  da Cavalo Axtl, Ana Pania
R " ; . . N 3 ticipar também em Moreira, e pelatéenicada
A instituigdo sediada em Marco dos Pereiros, na Unido das Freguesias de Santa Clara e Castelo Viegas, convida EM.,S ligadas a esta msm.l;i"gaﬁ treinadora
im a comunidade a associar-se a este svento i decorrer num “lugar magi Gnica” drea. A iniciativa serd  de basquetebol no Oli-
atss aco -u e aa sociar se. vento que vai decorrer gal gico € de beleza (nica” da 2lvo e uma candidaturs  vais, sam Foute, A &,
cidade de Coimbra. A entrada & gratuita.
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PMO032_2021 - Materiais de Divulgacao Externa
Objetivo Operacional:
v Desenvolver novos materiais de divulgacdo externa.

iagdo da Exes

e Objetivo concretizado.

e (Consistiu na elaboragao de um cartdo para divulgacdo da consignacdo do IRS.
e Blocos e canetas.

e Calendarios de 2021.

e Lembrancas solidérias para casamentos, batizados e primeira comunh3o/profissao de fé.

PMO033_2021 - Atividades na Comunidade
Objetivo Operacional:
v' Participar em atividades promovidas pela comunidade.

valiagiio da Execugdo
e Objetivo concretizado.
e Motivado pela Pandemia Covid-19 muitas atividades externas ndo se realizaram.
e Osvoluntarios da A.F.S.D. disponibilizaram-se para participar e aceitar os convites recebidos:
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20e21/11/2021 - Feira do Outono-Centro Social e Polivalente da Palheira.

A

A ARTE

?lu’:w’

EXPOSIGAQ E VENDA

PMO034_2021 - Satisfacao dos Colaboradores
Objetivo Operacional:
v" Avaliar a satisfagio dos colaboradores.

Avaliagdo da Execugda

e Objetivo concretizado.

* Dos 31 colaboradores, 23 responderam ao questionario de forma anénima — 74% de respostas.

* Em jeito de resumo, as respostas recolhidas, resultaram num quadro médio de avalia¢3o entre 0 4 e
5 (Satisfeito e Muito Satisfeito). Os grandes grupos de perguntas diziam respeito ao espirito de equipa,
coordenagdo da direcdo técnica, orientagdo da equipa técnica, questdes salariais, empatia com
colegas e superiores hierarquicos, tarefas desempenhadas, valorizagdo do trabalho efetuado,
capacidade profissional dos superiores e formacdo promovida. Os elementos menos positivos
destacados foram o pouco espirito de colaboragdo na equipa de trabalho e o saldrio.

» Foram propostas sugestfes de melhoria, tais como: maior valorizagdo e reconhecimento do trabalho,
mais incentivos motivacionais, mais organizacdo e cooperag¢do no trabalho de equipa e maior
valorizagdo salarial.
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PMO035_2021 - Satisfacdo dos pais/ representantes dos Utentes
Objetivo Operacional:
v Avaliar a satisfagdo dos pais/ representantes dos utentes.

Objetivo concretizado.

e Com base na amostra de respostas dos pais/ representantes dos utentes, de forma anénima, 86,7 %
dos inquiridos consideram que a A.F.S.D. responde de uma forma geral, as necessidades e

expectativas dos seus utentes: avaliam o Centro com um nivel totalmente satisfeito.

e Ainda com base na amostra das respostas, foram registadas sugestdes de melhoria, como o aumento

de atividades em contexto de comunidade nomeadamente a coldnia de férias.
e De referir apenas, que dentro da amostra acima referida, as questoes:
o “Recomenda a Cavalo Azul a familiares e amigos” — 100% respondeu SIM;

o “E se houvesse oportunidade, transferia o utente para outra instituicdo” — 100% respondeu

NAO.

PM036_2021 - Satisfacdao de Utentes
Objetivo Operacional:
v' Avaliar a satisfagdo dos utentes (préprio ou pelos seus representantes).

Avaliagdo da Execucdo
e Objetivo parcialmente concretizado.
e Avaliacdo efetuada aos utentes com maior indice de participagdo em atividades do CCA.

PM037_2021 - Economia Circular e Sustentabilidade Ambiental

Objetivo Operacional:
v' Execugdo de atividades no ambito da reciclagem e tratamento adequado de Residuos;
v" Privilegiar a economia circular e sustentabilidade ambiental no Centro.

Avaliagdo da
e Objetivo parcialmente concretizado.

® O Processo foiiniciado. Contrato com a ERSUC e pedido formal de instalacdo de pontos externos.
e Elaboracdo de protocolo com a ERSUC para boas praticas de tratamento de residuos.

Execucio

PMO038_2021 - Prestacao de Contas Anual
Objetivo Operacional:
v" Prestagdo de contas periddica ao Conselho Fiscal e & Assembleia Geral.

jaliagio da Execuglio
e Objetivo concretizado.
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® A Prestacdo de Contas Periédica ao Conselho Fiscal e a Assembleia Geral foram apresentadas no dia
28 de junho de 2021.

® O Conselho Fiscal foi de opinido que as demonstrages financeiras e respetivo relatério de atividades
e contas apresentavam, de forma verdadeira e apropriada em todos os aspetos materialmente
relevantes a posicdo patrimonial e financeira da A.F.S.D. - Associacdo de Familias Soliddrias com a
Deficiéncia, em 31 de dezembro de 2020, e cumpriam as disposicGes legais e estatutarias em vigor,
pelo que o Conselho Fiscal, sem énfases ou reservas, EMITINDO, POR UNANIMIDADE, PARECER
FAVORAVEL, propondo a Assembleia Geral, a aprovagdo do Relatédrio de Atividades e Contas da
A.F.5.D. - Associagdo de Familias Solidarias com a Deficiéncia, respeitantes ao exercicio de 2020, bem
como proposta de aplica¢do de resultados constantes do mesmo relatério.

* A Assembleia Geral aprovou as contas por unanimidade.

TR

PMO039_2021 - Diregdo Participada
Objetivo Operacional:
v" Diregdo Participada - distribuicdo de reas de responsabilidade entre os membros da direcéo da
associagao.

Avaliag§io da Execugio
e Objetivo parcialmente concretizado.
* O confinamento derivado da Pandemia COVID 19 e a indisponibilidade de alguns diretores resultou
no acompanhamento deficiente de algumas dreas de responsabilidade distribuidas.
¢ Das 12 reunides previstas, apenas 7 foram realizadas.

PMO040_2021 - Plano de Emergéncia
Objetivo Operacional:
v" Implementar medidas de autoprotecdo.

Avaliagdo da Execugiig
e Objetivo parcialmente concretizado.
e O Processo foiiniciado, a concluir em 2022,
e Elaboragdo do Manual Interno de Primeiros Socorros.
e Acdo de Formagdo sobre “Como utilizar os extintores”.
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2.1.6 OE6 - Manter a qualidade das infraestruturas institucionais

PMO041_2021 - Cronograma das Reunides
Objetivo Operacional:
v" Cumprir com o cronograma de reunides previstas para a Direcdo da A.F.S.D. e Dire¢io Técnica.

e Asreunides e abordagem de assuntos relacionados com a gestdo didria do CCA decorreu
informalmente diaria/semanalmente e formalmente uma vez por més, normalmente antes da
reunido de dire¢do da A.F.S.D..

PM042_2021 e PM044_2021 - Plano de Manutengdo dos Equipamentos e Funcionamento dos Servicos
Objetivo Operacional:
v Assegurar o bom estado de manutengdo e conservacdo das infraestruturas e equipamentos
existentes e dos espacgos exteriores da instituigdo;
v Garantir o bom funcionamento dos servicos.

e Objetivo concretizado.
e Intervengdes de manuteng¢do pontuais ao equipamento social por avaria/outra ndo prevista:
- Depdsito aguas quentes sanitarias;
- Caldeira/bomba;
- Carrinha Citroen (caixa de velocidades avariada com consequente substituicdo da mesma e da caixa
de embraiagem).

¢ Elaboragdo do Plano de Manutengdo de Equipamentos da Cozinha.

e Elaboragdo de Dossier de Interveng8es Externas (do qual consta o levantamento de servigos externos
destinados a manutengdo do equipamento social, com devido planeamento/cronograma anual, de
relatorios de visitas rotineiras, preventivas e curativas por parte das empresas prestadoras de
servicos).

e Atualizagdo de Mapa e Dossier de Anomalias internas.
e Elaboragdo de Relatérios de anomalias.
e Elaboracdo de proposta anual com planeamento de manutengdo da frota automével do CCA.
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PMO043_2021 - Aproveitamento do Espaco Fisico Exterior
Objetivo Operacional:

v" Aproveitamento do espaco fisico exterior como recurso ao desenvolvimento das competéncias dos
(as) utentes.

* Objetivo parcialmente concretizado.

Atividades no ambito da oficina da Natureza e do Projeto Jardim Azul (na sequéncia também da
aprovagdo da Candidatura BPI).
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2.2 QUTRAS ATIVIDADES

e Organizagao e atualizagao dos dossiers individuais dos utentes, seguindo as exigéncias do ISS.

e Organiza¢ao e atualizagdo dos dossiers individuais dos colaboradores, seguindo as exigéncias do ISS.

e Ajustamentos do plano de contingéncia, seguindo as orientag¢des que iam sendo emanadas pela DGS

(trés versdes).

e Elaboracdo de modelos tipo, uniformes e atualizados a dindmica da gestdo didria do CCA

{(utentes/colaboradores/equipas/social).

e Acdo de Acompanhamento, efetuada por Técnico da ISS ao CCA, no dia 14 de setembro de 2021:

o]

Fichas de Visita da A¢do de acompanhamento ao LRE e CACI, ambas sem irregularidades
detetadas.

e Formagao Replicar SocialForm, frequentada pela Dire¢do A.F.S.D. (Presidente) e Diretora Técnica:

o]

(@]
(0]
o

Curso Pratico de Aprofundamento em Planos Individuais do Utente — Area Sénior e
Deficiéncia;

Especializagdo em requisitos Legais das respostas Sociais de Adultos - Area Sénior e
Deficiéncia;

Gestdo da Formacdo Interna — ObrigagGes e operacionalizagio;

Calculo das mensalidades nas Respostas sociais;

Avaliacdo do Desempenho: Pessoas e Organizacgdo.

e Langamento do livro “A Lenda da Quinta dos Passarinhos” de Maria Prazeres Quintas no dia 16 de

outubro de 2021, na Quinta das Lagrimas, em Coimbra, organizado pela A.F.S.D.. O evento contou
com a apresentagdo da jornalista da RTP - Paula Costa, interpretagdo do Hino da “Cavalo Azul” por
Silvia Pinto, acompanhada a viola por Hugo Pinto, atuagdo do Grupo AMARILLI e do grupo de
cavaquinhos CANTARES A SOLTA.

(1 L. 3 .
SESSHODE *&p

LANCAMENTD

-

A LENOA OA QUIKTA D05 PASSARINHOS
BF MARIA PRAZERES QUIRTAS

16 OF CUTUBAC AS 15H00

QTTATA BA8 LiGRIRAS
v .::, n
T3 \”
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3 CONTAS DE 2021

3.1 RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

3.1.1 Situacdo Patrimonial

- Anilise efetuada as pegas contabilisticas apresentadas pelo Gabinete de Contabilidade

SITUACAO PATRIMONIAL 2020 2021 4 2020/2021
ATIVO NAQ CORRENTE 1336179,18€ 1302 930,34€ -33248,84€
Ativos Fixos Tangiveis 1331 204,27€ 1294 478,18€ -36 726,09€
Ativos Intangiveis 391,6D€ 97,97€ - 293,63€
Investimentos Financeiros 4 583,31€ 8354,19¢ 3770,88€

ATIVO CORR 864 070,50 410 328 4 4

Inventdrios 701,48€ 740,83€ 39,35€
Créditos a Receber 7 980,96€ 5369,14¢€ -2611,82€
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros 505,00€ 505,00€ 0,00€
Estado e outros entes publicos 1254,54€ 1027,13€ -227,41€
Diferimentos 3 964,97€ 2339,00€ -1625,97€
Outros ativos correntes 713 436,00€ 221 816,64€ - 491 619,36€
Caixa e depésitos bancdrios 136 227,55€ 178 530,99€ 42 303,44€

OTAL DO ATIVO 00 249,68 9,0 486 990,6
Fundos 25 546,06€ 25 546,06€ 0,00€
Excedentes de Revalorizagdo e Outras variagBes nos fundos patrimoniais 1121681,42€ 1093829,22€ -27 852,20€
Resultados transitados 27 793,04€ 49 573,18¢€ 21 780,14€
Resultado liquido do periodo 21 780,14€ 3 234,19¢€ - 18 545,95€

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 1196 800,66€ 1172 182,65€ -24618,01€

PASSIVO NAO CORRENTE 176 355,93€ 153/ 957,22¢€ -22398,71€

Financiamentos obtidos 176 355,93€ 153 957,22€ -22398,71€

Outras contas a pagar 0,00€ 0,00€ 0,00€

PASSIVO CORRENTE 827 093,09€ 387 119,20¢€ -439973,89 €

Fornecedores 11 601,56€ 11 812,06€ 210,50€
Patrocinadores 0,00€ 0,00€ 0,00€

Estado e outros entes puiblicos 20 365,69€ 18 552,00€ -1813,69€
Diferimentos e Qutros Passivos Correntes 795 125,84€ 356 755,14€ -438 370,70€

TOTAL DO PASSIVO 1003 449,02€ 541 076,42€ -462 372,60€

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO 2200 249,68€ 1713 259,07¢€ - 486 990,61€
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e ATIVO

O ativo, em 2021, ascendeu a 1 713 259,07€, evidenciando uma variagdo negativa de 486 990,61€ face ao
ano precedente. No ativo ndo corrente, os ativos fixos tém um valor atual de 1 294 478,18€, tendo diminuido
36 726,09¢€, pelo que o valor das depreciagbes foi superior ao investimento em ativos fixos no ano de 2021.
Ao nivel do ativo corrente, neste ano observou-se uma diminuigdo dos créditos sobre os utentes no valor de
5 369,14€, diminuicdo de 2 611,82€ no valor a receber nesta rubrica. Ainda assim, verifica-se um atraso nos
pagamentos das comparticipacdes familiares em virtude da situagdo pandémica vivida no ano.

e FUNDOS PATRIMONIAIS

Os fundos patrimoniais da A.F.S.D. ascendem a 1 172 182,65€, registando uma diminuigio de 24 618,01€,
por via do reconhecimento como rendimento do montante de depreciacbes de bens subsidiados. Incluem os
resultados de exercicios anteriores e o resultado do corrente exercicio positivo de 3 234,19€, bem como os
subsidios ao investimento a reconhecer em exercicios futuros.

e PASSIVO

O total do passivo fixou-se em 541 076,42€, evidenciando assim uma diminui¢io de 462 372,60€ face ao
exercicio anterior.

No passivo nao corrente, o endividamento de médio e longo prazo refletido em balanc¢o (o0 empréstimo
bancario da construgcdo do equipamento social) é de 153 957,22€, tendo diminuido 22 398,71€ face a 2020
(custo médio mensal aproximado de 2.170,00€).

No passivo corrente, que corresponde a divida ndo vencida a fornecedores, outros credores e impostos,
situa-se nos 387 119,20¢€, e evidencia uma diminuigdo de 439 973,89€ face ao ano precedente. Neste tltimo,
foram reconhecidos os diferimentos que ascendem a 356 755,14€ que incluem, para além dos encargos com
pessoal, férias e subsidio de férias de 2021 a pagar em 2022 o valor do financiamento a receber pela
candidatura do projeto CAVI— Cavalo Azul.

3.1.2 Situagdo Econdmica

A A.F.5.D., no ano de 2021, apresenta um Resultado Liquido do Periodo Positivo de 3.234,19 €.

Os meios libertos gerados pela atividade operacional (EBITDA)! foram positivos em 49 033,25€,
relativamente suficiente para absorver os custos ndo desembolséveis relativos as depreciacdes do ativo fixo,
traduzindo assim um resultado operacional (EBIT) positivo de 3.234,19€. Os resultados financeiros, que
correspondem neste caso aos juros e gastos suportados e gastos, foram de 3 897,08€, embora anualmente
tenham vindo a diminuir, em consequéncia da amortizagdo do financiamento de médio e longo prazo.

LEBITDA - eamings before interest, taxes, depreciation and amortization ou Lucros antes de juros, impostos,

depreciacdo e amortizagdo
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DESEMPENHO ECONGOMICO COMPARADO
SITUACAO ECONOMICA 020 0 0/20
Vendas e servigos prestados 89 302 ,68€ 88 065,54€ -1236,14€
Subsidios, doagbes e legados & exploragdo 810 147,43€ 855 431,49€ 45 284,06 €
Outros rendimentos e ganhos 40 911,82€ 44 945,27€ 403345 €
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00€ 0,00€ 0,00 €
TOTAL 940 361,93 € 988 442,30 € 48 080,37 €
Custos das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas 17 566,55€ 18 911,77€ 1345,22€
Fornecimentos e servigos externos 87 431,14€ 91 805,71€ 4374,57€
Gastos com o pessoal 752 498,29¢€ 823 184,57€ 70 686,28 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagio 55 393,93€ 41 901,98€ -13491,95€
Outros gastos e perdas 1107,27€ 5 507,00€ 4399,73 €
Juros e gastos similares suportados 4 584,67€ 3897,08€ - 687,57 €
TOTAL 918 581,79€ 985 208,11€ 66 626,32 €
EBITDA (Resultado operacional- Depreciagoes) 81 758,68€ 49 033,25€ -3272543 €
Resultado Operacional 26 364,75€ 7131,27€ -19233,48€
Resultado Financeiro -4 584,67€ -3 897,08€ 687,53 €
Resultado Liquido do Periodo 21780,14€ 3234,19€ -18 545,95 €

® RENDIMENTOS

O total de rendimentos da A.F.S.D. no ano de 2021 foi de 988 442,30€, tendo aumentado 48 080,37€ em
relagdo a 2020. Este aumento estd relacionado maioritariamente com o financiamento atribuido pelo POISE
ao CAVI. Os principais rendimentos da A.F.S.D. correspondem a subsidios, doagdes e legados a exploracdo
que totalizam o valor de 855 431,49€, sendo que esta rubrica inclui o financiamento de:

Instituto de Seguranca Social — ISS

CACI - Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo - 194 171,04€;

LRE — Lar Residencial - 154 279,51€

Apoio Excecional ao COVID - 797,52€

Instituto de Emprego e Formac3o Profissional - IEFP

Estagios ATIVAR e CEl+ (subsidios incentivos ao emprego) - 27 894,85€
Medida de Apoio ao Reforgo de Emergéncia em Equipamentos Sociais e de Satide - 32 098,19€

(MAREESS)
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RMMG - Compensagdo aumento valor saldrio minimo nacional - 1 267,50€

INR — Instituto Nacional para a Reabilitacio

ASUL - Atividades Socialmente Uteis - 2 234,89€

POISE - Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego
CAPACITAGAOQ para o Investimento Social — 4 393,47€
CAVI— 411 230,72€

Donativos

Donativos em Espécie — 1 889,76€

Donativos em Numerario — 25 174,04€ (incluindo o Donativo do BPI — Iniciativa Social
Descentralizada — 8 500,00€)

A Consignacao do IRS em 2021 foi de:
DO IRS —14 947,62€
DO IVA S/ IRS - 792,16€

As vendas e servicos prestados, que totalizam o valor de 88 065,54€, incluem as comparticipagdes familiares
dos utentes no valor de 82 021,00 € (sendo 9 181,28€ dos utentes do LRE e 72 839,72€ dos de CACI), as
quotizagbes de associados/as de 2 393,00€ e os rendimentos relativos a vendas de 3 651,54€,
maioritariamente do bar/refeiges. No global, verificou-se uma variagdo negativa de 1 236,14€ face ao ano
precedente. Os outros rendimentos totalizam o valor de 44 945,27€ e registam uma variacdo positiva de
4 033,45€ face ao ano de 2020.

® GASTOS

O total de gastos da A.F.S.D. no ano de 2021 foi de 985 208,11€, tendo aumentado 66 626,32€ face a 2020.
Os principais gastos correspondem a gastos com o pessoal no valor de 823 184,57€, evidenciando um
aumento de 70 686,28€ relativamente a 2020, tendo em conta o ajustamento de pessoal alocado as
respostas sociais de LRE e de CACI face a ocupagdo total do LRE e de CACI, por forma a manter os mesmos
padrdes de qualidade do servigo prestado e ainda as despesas com os assistentes pessoais e equipa técnica
do CAVI.

Prosseguiu em 2021, o acordo para pagamento da divida de 2015-2019 relativa ao subsidio de turno no
subsidio de férias, das colaboradoras da categoria Ajudantes da A¢do Direta.

Os gastos com fornecimentos e servigos externos atingiram os 91 805,71€, e evidenciam um aumento de
4 374,57€ face a 2020, em virtude da situagdo pandémica. Os gastos de depreciacdo, que representam a
utilizagdo dos bens mdveis e iméveis, atingiram o valor de 41 901,98€. Os custos das mercadorias vendidas
e matérias consumidas, que correspondem a gastos com géneros alimentares, foram de 18 911,77€, valor
superior a 2020 em 1 345,22€. Os gastos com juros do empréstimo de médio e longo prazo ascenderam a
3 897,08€.
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3.1.3  Execugdo Real em 2021 vs Orgamento Previsto para 2021

Face ao orgamento aprovado em Assembleia Geral de 28 de dezembro de 2020, a execucdo global dos
Rendimentos cifrou-se aproximadamente 4% abaixo (38 356€) do valor orcamentado (1 026 798€) vs valor
executado (988 442€). No que diz respeito aos Gastos, a execucdo global foi aproximadamente 4% abaixo
(39 534€) do valor orcamentado (1 024 742€) vs. o valor executado {985 208€).

EXECUCAQ REAL vS ORCAMENTO PREVISTO (VALORES ARREDONDADOS)

Resl 2021 Pveusto 2021 BENeS(ONS
RENDIMENTOS
Vendas e servigos prestados 88 066€ 98 173€ -10107 €
Subsidios, doa¢des e legados a exploracio 855 431€ 858 769€ -3338¢€
Outros rendimentos e ganhos 44 945¢€ 69 856€ -24911€
luros e rendimentos similares obtidos o€ 0€ 0€
988 442€ 1026 798€ -38356€ 3745
GASTOS
S::';zjn(::;mercadonas vendidas e das matérias 18 912€ 18 000€ 912 €
Fornecimentos e servigos externos 91 806€ 119 579€ -27773 €
Gastos com o pessoal 823 185€ 814 883€ 8302€
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacio 41 902€ 66 650€ -24748 €
Outros gastos e perdas 5507€ 500€ 5007 €
Juros e gastos similares suportados 3897€ 5130€ 1233 €
TOTAL 985 208 € 1024742 € -39534€ _3g54
RESULTADQOS
EBITDA (Resultado operacional- Depreciacdes) 49 033€ 73 836€ -24 803€
Resultado Operacionatl 7 131€ 7 186€ 55 €
Resultado Financeiro 3897€ 5130€ -1233 €
Resulitado Liquido do Periodo 3234€ 2 056€ 1179 €

O resultado liquido do periodo apresenta um resultado positivo de 3 234€, valor superior em 1 179€ face ao
resultado liquido orgamentado de 2 D56€.
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3.1.4 indicadores de Gest3o

No que se refere a Gestdo, a A.F.S.D. e concretamente 3s modalidades de financiamento, continua a
implementar a politica de diversificagdo dos rendimentos, com procura constante de candidaturas que
permitam angariar fundos adicionais para além da modalidade principal com origem no ISS.

Verifica-se a necessidade da A.F.5.D. continuar o percurso de gestdo da Cavalo Azul que vise garantir a
qualidade dos servigos nas respostas sociais de LRE e de CACI, satisfazer as reais necessidades dos utentes e
familias ou responsaveis, e de transformar o equipamento social Cavalo Azul numa institui¢do
financeiramente sustentavel.

Da analise aos récios indicativos de estados de sustentabilidade financeira, no exercicio de 2021 regista-se o
seguinte:

DIVERSIFICACAO DO FINANCIAMENTO E RACIOS FINANCEIROS

Benchmark de

2018 2019

risco

Diversificadodo | Se indice mais 03534 | 03945 | 04612 | 05516 | 04672 | 03256 | 0,289 0,674
financiamento proximo de 1
Situacdo financeira | o ¢ oo 343 1,76 0,84 0,93 0,83 0,999 | 1,045 1,059
liquida
Fluxo econdmico | Se negativo nos -0,1469 | 0,1832 | -0,118 | -0,0216 | -0,0195 | 0011 | 0028 | 0,089
liquido ultimos 3 anos
Capacidade
-apacid Se <0,25 0,72 0,8 08 0,808 | 0812 | 0452 | 05439 | 0,688
financeira
Capacidade de

Y Se >150% 22,65% | 19,88% | 20,23% | 19,20% | 18,78% | 54.76% | 4561% | 31,58%
endividamento

NOTAS EXPLICATIVAS:

1 - Diversificagdo do Financiamento

13
op=1-2,
131

( Valor da modelidede de financiamento; )z
Total das modalidades de financiamento

=1-0,32545533

=0,67454467 = 0,674
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2 - Situagdo Financeira Liquida

Ativo corrente
= Passivo corrente

=410 328,73€/387119,20€
=1,059954 = 1,059
3 - Fluxo Economico Liquido

- (Rendimentos operacionais — Gastos operacionais)
©= Total de rendimentos ¢ ganhos

=49033,25/988 442,30€
=0,049607 =0,049
4 - Capacidade Financeira

(Ativo total — Passivo total)
Cr= -
Ativo totab

=(1713 259¢€ - 541 076€)/1 713 259€ = 0,684183 = 0,684

5 - Capacidade de Endividamento

_ (Dividas @ terceiros de CP + Dividas a terceiros de MLF)
- (Total dos fundos prépries + Passivo)

Ce

=541 076€/1 713 259€
=0,315*100
=31,58%

Da analise aos principais racios financeiros, considerando os referidos no art.2 182 do Decreto-Lei n.2 172-
A/2014, de 14 de novembro, verifica-se que a A.F.S.D. esta no bom caminho da sustentabilidade financeira.
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3.2 PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

As contas da A.F.5.D. — Associagdo de Familias Soliddrias com a Deficiéncia, relativas ao ano de 2021,
obtiveram autorizagdo para emissdo pela Diregdo a 23 de margo de 2022. Referente ao Resultado Liquido
realizado no exercicio de 2021, valor positivo de 3 234,19€ propde-se que seja dada a seguinte aplicagdo:

: Resultados Transitados: 3 234,19€ (trés mil, duzentos e trinta e quatro euros e dezanove céntimos)

A Diregdo da A.F.S.D.

Presidente - Ana Paula Santos Garcia Moreira

Vice-Presidente - Victor Abel Simbes

Secretaria - Maria Helena S F Canteiro Pimentel

A ‘-

Tesoureiro - Luis Carlos Saraiva da Silva
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Cavalo Azul - AFSD
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Contribuinte: 509730612
Moeda: (Valores em Euros)

, DATAS
RUBRICAS NOTAS
31 DEZ 2021 31 DEZ 2020
ACTIVO
Activo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1.294.478,18 1.331.204,27
Bens do patriménio histérico e artistico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 97,97 391,60
Investimentos financeiros 8.354,19 4.583,31
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros Créditos e ativos ndo correntes 0,00 0,00
1.302.930,34 1.336.179,18
Activo corrente
Inventarios 740,83 701,48
Créditos a receber 5.369,14 7.980,96
Estado e outros entes publicos 1.027,13 1.254,54
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 505,00 505,00
Diferimentos 2.339,00 3.964,97
Outros ativos correntes 221.816,64 713.436,00
Caixa e depdsitos bancérios 178.530,99 136.227,55
410.328,73 864.070,50
Total do ativo 1.713.259,07 2.200.249,68
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundes patrimoniais
Fundos 25.546,06 25.546,06
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 49.573,18 27.793,04
Excedentes de revalorizagdo 253.510,00 253.510,00
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 840.319,22 868.171,42
1.168.948,46 1.175.020,52
Resultado liquido do periodo 3.234,19 21.780,14
Total dos fundos patrimoniais 1.172.182,65 1.196.800,66
Passivo
Passivo nido corrente
Provisdes 0,00 0,00
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 11.812,06 11.601,56
Estado e outros entes publicos 18.552,00 20.365,69
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 153.957,22 176.355,93
Diferimentos 271.898,15 694.510,58
Outros passivos correntes 84.856,99 100.615,26
541.076,42 1.003.449,02
Total do passivo 541.076,42 1.003.449,02
Total dos fundoes patrimoniais e do passive 1.713.259,07 2.200.249,68
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Cavalo Azul - AFSD

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contribuinte: 509730612

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Moeda: EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020
Vendas e servigos prestados 88.065,54 89.302,68
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 855.431,49 810.147,43
Variagdio nos inventarios da producdo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 18.911,77 17.566,55
Fornecimentos e servigos externos 91.805,71 87.431,14
Gastos com o pessoal 823.184.,57 752.498,29
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversies) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/reducses) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 4494527 40.911,82
Qutros gastos 5.507,00 1.107,27
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 49.033,25 81.758,68
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio 41.901,98 55.393,93
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 7.131,27 26.364,75
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,06
Juros e gastos similares suportados 3.897,08 4.584,67
Resultados antes de impostos 3.234,19 21.780,14
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 3.234,19 21.780,14
B D C_Otg de AF SD
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Anexa em 31 de Dezembro de 2021

1 Identificacdo da Entidade

A “A.F.S.D.-ASSOCIACAO FAMILIAS SOLIDARIAS COM DEFICIENCIA” é uma instituicdo sem fins
lucrativos, constituida sob a forma de “Associacdo Sem Fins Lucrativos - IPSS” com estatutos
publicados no Diario da Reptblica n.2, Série Ill, com sede em Travessa da Rua do Olival, n? 2,
Varzea, 3040-713 Marco dos Pereiros
. Tem como atividades para que possa prosseguir os seguintes objetivos:

e Lar Residencial

e CAO - Centro de Atividades Ocupacionais

2 Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragdes Financeiras

Em 2018 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovado pelo Decreto-Lein.2 36-A/2011 de 9 de margo. No Anexo Il do referido Decreto, refere
que o Sistema de Normaliza¢do para Entidades do Setor N3o Lucrativo é composto por:

° Bases para a Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

Modelos de Demonstragdes Financeiras {MDF) — Portaria n.2 105/2011 de 14 de margo;

Cddigo de Contas {CC) — Portaria n.2 106/2011 de 14 de mar¢o;
NCRF-ESNL — Aviso n.2 6726-B/2011 de 14 de margo;

° Normas Interpretativas (NI)

A adocdo da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transicdao do
referencial contabilistico anterior (Plano de Contas das Instituigdes Particulares de Solidariedade
Social/Plano de Contas das Associacbes Mutualistas/Plano Oficial de Contas para Federagdes
Desportivas, Associagdes e Agrupamentos de Clubes) para este normativo é 1 de janeiro de
2011, conforme o estabelecido no & 5 Adog¢do pela primeira vez da NCRF-ESNL. Assim, a
Entidade preparou o Balango de abertura de 1 de janeiro de 2012 aplicando as disposicGes
previstas na NCRF-ESNL. As Demonstra¢bes Financeiras de 2011 que foram preparadas e
aprovadas, de acordo com o referencial contabilistico em vigor naquela altura, foram alteradas
de modo a que haja comparabilidade com as Demonstragdes Financeiras de 2011.

0 montante total de ajustamento a data da transigdo reflete a diferenga ocorrida nas

Demonstragdes Financeiras devido a adogdo da NCRF-ESNL. Estes ajustamentos estdo
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Anexo em 31 de Dezembro de 2021

evidenciados em “Resultados Transitados”. Assim, os efeitos provenientes da ado¢do do novo
referencial contabilistico & data da transigdo (1 de janeiro de 2011) foram registados em “Fundos

Patrimoniais” e estdo descritos e explicitados no quadro que se segue:

Reconciliagdo dos Fundos Patrimoniais
Fundos Patrimoniais PCIPSS/PCAM/POCFADAAC
Desreconhecimento de Ativos Intangiveis
Outros Ajustamentos
Impostos Diferidos
Total de Ajustamentos 0,00
Fundos Patrimonais SNC-ESNL

Por sua vez a reconciliagdo do Resultado do Periodo é a seguinte:

Reconciliacdo do Resultado
Resultado Liquido PCIPSS/PCAM/POCFADAAC
Desreconhecimento de Ativos Intangiveis
Outros Ajustamentos
Impostos Diferidos
Total de Ajustamentos 0,00
Resultado Liquido SNC-ESNL

3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das Demonstragdes
Financeiras foram as seguintes:
3.1 Bases de Apresentacio
As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo das

Demonstrag¢des Financeiras (BADF)

3.11 Regime do Acréscimo (periodiza¢o econémica):
Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos s3o reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definigBes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura concetual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se
relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo registados respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por

acréscimos” e “Diferimentos”.

3.1.2 Continuidade:
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Com base na informacdo disponivel e as expetativas futuras, a Entidade continuara a operar no
futuro previsivel, assumindo ndo ha a intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operages. Para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo, este
pressuposto nao correspende a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutengao

da atividade de prestagdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.13 Compreensibilidade
As Demonstragoes Financeiras devem ser de facil compreensdo para os Utentes da informacdo
que relatam. Contudo, ndo devem ser evitadas matérias complexas, dado que elas sdo, por

norma, fundamentais a tomada de decisdo.

3.1.4 Relevancia
Toda a informagao produzida & relevante quando influencia a tomada de decisdes dos utentes,
ajudando a compreender o passado, realizar o presente e projetar o futuro, expurgando erros

ou ineficiéncias.

3.1.5 Materialidade
A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificacdo da omissdo ou erro. A informacgdo é material se a sua omissao ou
inexatidao influenciarem as decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas
demonstragdes financeiras influenciarem. itens que nao sao materialmente relevante para
justificar a sua apresentagao separada nas demonstragdes financeiras podem ser materialmente

relevante para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.16 Fiabilidade
A informagao apenas é util se for fidvel. Para tal, deve estar expurgada de erros e preconceitos
que vao enviesar a tomada de decisdo. Mais do que opinides, ela deve refletir factos

consolidados e comprovados.

3.1.7 Representacgdo Fidedigna
A fiabilidade da informacgao adquire-se com a representagao fidedigna das transages e outros

acontecimentos que se pretende relatar. Mesmo que sujeita a riscos, deve haver a preocupacgao
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constante mensurar todos os valores recorrendo a ferramentas e factos que documentem e

confiram seguranga na hora da tomada de decis3o.

3.1.8 Substancia sobre a forma
Os acontecimentos devem ser contabilizados de acordo com a sua substincia e realidade
econdmica. A exclusiva observancia da forma legal pode ndo representar fielmente determinado
acontecimento. O exemplo pode ser dado quando se aliena um ativo, mas se continua a usufruir
de beneficios gerados por esse bem, através de um acordo. Neste caso, o relato da venda ndo

representa fielmente a transacdo ocorrida.

3.1.9 Neutralidade
A informagdo deve ser neutra. As opinides e preconceitos s3o atitudes que enviesam a tomada

de deciso.

3.1.10 Prudéncia
A incerteza e o risco marcam o quotidiano das organizacdes. As dividas incobraveis, as vidas
uteis provéveis, as reclamagdes em sede de garantia conferem graus de incerteza mais ou menos
relevantes que devem ser relevados nas demonstragbes financeiras. Contudo, deve manter-se
rigor nesta andlise, de forma a n3o subavaliar ou sobreavaliar os acontecimentos, nao criar

reservas ocultas, nem provisdes excessivas.

3.1.11 Plenitude
A informagdo é fidvel quando nas demonstracSes financeiras respeita os limites de
materialidade e de custo. Omissdes podem induzir em erro, pois podem produzir dados falsos

ou deturpadores da realidade e levar a decisdes erradas.

3.1.12 Comparabilidade
A informacdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracdes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levados a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo
do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

® A natureza da reclassificagdo;
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e A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

e Razdo para a reclassificacao.

3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensurag¢ao

3.21 Fluxos de Caixa
A direcdao deve comentar quantias dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que nao
estdo disponiveis para uso. Os valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios
devem ser desagregados, para melhor compreensao.
Devem ser divulgados agregadamente, no que respeita tanto a obten¢do como a perda de
controlo de subsididrias ou de outras unidades empresariais durante o periodo cada um dos
seguintes pontos:
a) A retribuigdo total paga ou recebida;
b) A parte da retribuigao que consista em caixa e seus equivalentes;
¢) A quantia de caixa e seus equivalentes na subsidiaria ou na unidade empresarial sobre as quais
o controlo é obtido ou perdido; e
d) A quantia dos ativos e passivos que ndo sejam caixa ou seus equivalentes na subsididria ou
unidade empresarial sobre as quais o controlo é obtido ou perdido, resumida por cada categoria
principal.
Devem ser indicadas as transagdes de investimento e de financiamento que ndo tenham exigido
o uso de caixa ou seus equivalentes, de forma a proporcionar toda a informagdo relevante

acerca das atividades de investimento e de financiamento.

3.2.2 Ativos Intangiveis
Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortiza¢Bes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. Sdo reconhecidos apenas
quando for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Entidade e que

0s mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

Sao registadas como gastos do periodo as “Despesas de investigagdo” incorridas com novos
conhecimentos técnicos.
As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas sempre que a Entidade demonstre

capacidade para completar o seu desenvolvimento e dar inicio a sua comercializagdo ou
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utilizacdo e para as quais seja provavel gerar beneficios econémicos futuros. Caso ndo sejam

cumpridos estes critérios, séo registados como gastos do periodo.

As amortizagdes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condi¢des de ser utilizado, pelo
método da linha reta/do saldo decrescente em conformidade com o periodo de vida dtil
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se

encontra na tabela abaixo;

| Descricdo Vida util estimada (anos)

' Projetos de Desenvolvimento
Programas de Computador 33,33%
Propriedade industrial
Outros Ativos Intangiveis 33,33%

O valor residual de um “Ativo Intangivel” com vida util finita deve ser assumido como sendo
zero, exceto se:
® Houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua vida atil, ou
® Houver um mercado ativo para este ativo, e

* Seja provével que tal mercado exista no final da sua vida Gtil.

3.23 Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de producio,
deduzido das depreciagGes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicdo ou
produgdo inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condi¢do necessarias
para operarem da forma pretendida e, se aplicivel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remog3o dos ativos e de restauragao dos respetivos locais de instalagdo ou
operacdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu

justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manuteng¢do e reparacao dos ativos s3o
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de

gerar beneficios econémicos futuros adicionais
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As deprecia¢des sao calculadas, assim que os bens estdo em condicdes de ser utilizado, pelo
método da linha reta/do saldo decrescente/das unidades de producdo em conformidade com o
periodo de vida ttil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se

encontra na tabela abaixo:

_ Descricdo Vida util estimada (anas)

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes 2%
Equipamento basico 16,66%
Equipamento de transporte 25%
Equipamento bioldgico

Equipamento administrativo 16,66%
Outros Activos fixos tangiveis 20%

A Entidade revé anualmente a vida util de cada ativa, assim como o seu respetivo valor residual

quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data de alienagdo, as sendo que
se encontra espelhadas na Demonstragdo dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos

operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.

3.24 Bens do patrimoénio histdrico e cultural

Né&o aplicavel;

3.2.5 Propriedades de Investimento

Nao aplicavel;

3.2.6 Investimentos financeiros

Item sem qualquer relevancia. S6 se deixa aqui esta descricdo para consulta;
Sempre que a Entidade tenha uma influéncia significativa, em empresas associadas, ou exerc¢a o
controlo nas decisdes financeiras e operacionais, os “Investimentos Financeiros” sao registados
pelo Método da Equivaléncia Patrimonial (MEP). Geralmente traduz-se num investimento com

uma representagao entre 20% a 50% do capital de outra Entidade.
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Pelo MEP as participagBes sdo registadas pelo custo de aquisicdo, havendo a necessidade de
ajustar tendo em conta os resultados liquidos das empresas associadas ou participadas. Este
ajuste é efetuado por contrapartida de gastos ou rendimentos do periodo e pelos dividendos

recebidos, liquido de perdas por imparidade acumuladas.

Aquando da aquisicdo da participagdo pode-se verificar um Goodwill, isto é, 0 excesso do custo
de aquisi¢do face ao justo valor dos capitais préprios na percentagem detida, ou um Badwill {ou
Negative Goodwill) quando a diferenca seja negativa. O Goodwill encontra-se registado
separadamente numa subconta prépria do investimento, sendo necessario, na data de Balanco,
efetuar uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existam indicios de imparidade.
Havendo é realizada uma avaliagdo quanto & recuperabilidade do valor liquido do Goodwill,
sendo reconhecida uma perda por imparidade se o valor deste exceder o seu valor recuperdvel.
Se o custo de aquisigdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a
diferenca é reconhecida diretamente em resultados do periodo. O ganho ou perda na alienacdo
de uma Entidade inclui o valor contabilistico do Goodwill relativo a essa Entidade, exceto quando
0 negécio a que esse Goodwill esta afeto se mantenha a gerar beneficios para a Entidade.

De acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro 12 — imparidade de Ativos, o
Goodwill ndo é amortizado, estando sujeito, como referido, a testes anuais de imparidade. Estas

perdas por imparidade n3o s3o reversiveis.

3.2.7 Inventarios

Os “Inventdrios” estdo registados ao menor de entre o custo de aquisicdo.

A Entidade adota como método de custeio dos inventarios o custo médio ponderado ou o FIFO
(first in, first out). Os Inventdrios que ndo sejam geralmente intermutaveis deve ser atribuido
custos individuais através do uso de identificagdo especifica.

Os Inventarios que a Entidade detém, mas que destinam-se a contribuir para o desenvolvimento
das actividades presentes e futuras ou os servicos que lhes estdo associados e n3o estdo
directamente relacionados com a capacidade de ela gerar fluxos de caixa, estdo mensurados

pelo custo histérico ou custo corrente, o mais baixo dos dois.

3.2.8 Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiras sdo reconhecidos apenas e s¢ quando se tornam uma parte das

disposi¢des contratuais do instrumento.
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Este ponto é aplicavel a todos “Instrumentos Financeiros” com exce¢do:
s Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos;
e Direitos e obrigagdes no dmbito de um plano de beneficios a empregados;
o Alteracdes no risco segurado;
o Alteragdes na taxa de cambio;

e Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte
numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos contratuais que se
relacionem com:

o Entrada em incumprimento de uma das partes;

o Locagdes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como resultado:
= Alteracdes no prego do bem locado;
= AlteracOes na taxa de cambio

=  Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de
fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros que se encontram
com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela

entidade estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

Clientes e outras contas a Receber

Os “Clientes” e as “Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando
deduzidas no Balang¢o das Perdas por iImparidade, quando estas se encontram reconhecidas,

para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de
forma objetiva e quantificével, através de informacgdo recolhida, que o saldo em divida n3o serd
recebido (total ou parcialmente).Estas correspondem a diferenca entre o montante a receber e
respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro efetiva
inicial, que sera nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situacdes em
que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balanco, sdo exibidas como Ativos ndo

Correntes.
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Outros ativos e passivos financeiros

Nao aplicavel;

Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” inclui caixa e depésitos bancérios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu

valor nominal.

3.2.9 Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apos dedugdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” s3o compostos por:
¢ fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
¢ fundos acumulados e outros excedentes;
* subsidios, doa¢des e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal

aplicavel a cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo

3.2.10 Provisodes

Nao aplicével;

3.2.11 Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos
custos com a concessdo desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sio reconhecidos como
gastos do periodo, constando na Demonstracio dos Resultados na rubrica “luros e gastos
similares suportados”.

E/ou

Os “Encargos Financeiros” de “Empréstimos Obtidos” relacionados com a aquisicao, construgdo
ou produgédo de “Investimentos” sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A
capitalizacdo destes encargos s6 inicia quando comegam a ser incorridos dispéndios com o ativo

e prolongam-se enquanto estiverem em curso as atividades indispensdveis a preparagdo do
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ativo para o seu uso ou venda. A capitalizag3o cessa quando todas as atividades necessarias para
preparar o ativo para o seu uso venda estejam concluidas. Ha suspensdo da capitalizacdo
durante periodos extensos em que o desenvolvimento das atividades acima referidas seja
interrompido. Rendimentos que advenham dos empréstimos obtidos antecipadamente
relacionados com um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis

para capitalizacao.

Locagdes

N3o existem contratos de locacao financeira;

3.2.12 Estado e Outros Entes Publicos
O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as
tributagBes auténomas.
Nos termos do n.2 1 do art.? 10 do Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

a) “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

b) As institui¢des particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as pessoas
coletivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas coletivas de mera utilidade pdblica que prossigam, exclusiva ou

predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”
No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona gue: “A isen¢do prevista no n.2 1 n3o abrange
os rendimentos empresariais derivados do exercicio das atividades comerciais ou industriais
desenvolvidas fora do ambito dos fins estatutdrios, bem como os rendimentos de titulos ao
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislacdo em vigor, e é condicionada
a observancia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a prossecugdo
dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade pablica ou dos
fins que justificaram a isengdo consoante se trate, respetivamente, de Entidades previstas nas
alineas a) e b)ou naalineac)don.21;

b) Afetacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global
liquido que seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até ao fim do 4.2 periodo de tributagéo

posterior aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso de justo impedimento no
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cumprimento do prazo de afetagdo, notificado ao diretor -geral dos impostos, acompanhado da
respetiva fundamentagdo escrita, até ao Gltimo dia Gtil do 1.2 més subsequente ao termo do
referido prazo;

¢) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos orgdos estatutarios,
por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploracdo das atividades

econémicas por elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.2 3 do art.2 10 encontram-se sujeitos a IRC a taxa de
21,5%sobre a matéria coletavel nos termos do n.2 5 do art.2 87. Acresce ao valor da coleta de
IRC apurado, a tributagdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do

CIRC.

As declaracGes fiscais estdo sujeitas a revisio e corre¢ao, de acordo com a legislagdo em vigor,
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e
cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnacdes. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos s3o alargados ou
suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais da Entidade dos anos de 2009 a 2012 ainda poderdo

estar sujeitas a revisdo.

4 Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros:

Ndo se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteracdo voluntdria em politicas

contabilisticas.

5 Ativos Fixos Tangiveis

Bens do dominio publico

A Entidade ndo usufrui de “Ativos Fixos Tangiveis” do dominio publico:

Bens do patrimdnio histdrico, artistico e cultural

N3o aplicavel;

Outros Ativos Fixos Tangiveis
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A quantia escriturada bruta, as depreciagGes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada
no inicio e no fim dos periodos de 2020 e de 2021, mostrando as adigdes, os abates e alienagbes,

as depreciagOes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:
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| | 2020

Descricdo | saldo inicial Aquisicdes / Abates Transferéncias | Revalorizagtes | saldo final
Dotacoes
Custo
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios outras construgdes 1.486.542,52 3.432,46 1.489.974,98
Equipamento basico 105.458,18 | 3.453,65 108.911.83
Equipamento de transporte 84.662,50 84.662,50
Equipamento bioldgico 0.00
Equipamento administrativo 6.479.97 28,45 6.451,52
Outros Ativos fixos tangiveis 8.533,45 667,80 9.201,25
Total| 1.691.676,62 7.553,91 28,45 0,00 0,00| 1.699.202,08
Depreciacdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 | 0,00
Edificios outras construgdes 178.472,91 " 29.822,09 208.295.00
Equipamento basico 75.661.30 14.534,16 90.195,46
Equipamento de transporte 70.125,55 9.480.63 79.606.18
Ferramentas Utensilios 0.00
Equipamento administrativo 5.931,49 520.03 6.451.52
Outros Ativos fixos tangiveis 1.755.65 539.41 2.295.06
Total 331.946,90 54.896.32 0,00 0,00 0,00 386.843,22
2021
Descrigdo Saldo iniciat Aquisicdes / Abates Transferéncias | Revalorizagdes Saldo final
Dotacdes
Custo
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios outras construgdes 1.489.974,98 1.489.974,98
Equipamento basico 108.911.83 108.911.83
Equipamento de transporte 84.662,50 84.662,50
Equipamento bioldgico
Equipamento administrativo 6.451,52 6.451,52
Outros Ativos fixos tangiveis 9.201,25 9.201,25
Total | 1.699.202,08 | 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.699.202,08
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios outras construgdes 208.295.00 30.348,30 238.643,30
Equipamento basico 90.195,46 5.772,05 95.967,51
Equipamento de transporte 79.606.18 5.056,32 84.662.50
Ferramentas Utensilios
Equipamento administrativo 6.451.52 279,98 6.171,54
Outros Ativos fixos tangiveis 2.295.06 512.40 2.807,46
Total 386.843,22 41,689.07 279,98 0,00 0,00 428.252,31
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Propriedades de Investimento

Nao aplicével;

6 Ativos Intangiveis

Bens do dominio piblico

A Entidade ndo usufrui de “Ativos Intangiveis” do dominio publico;

Outros Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortiza¢des acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada
no inicio e no fim dos periodos de 2020 e de 2021, mostrando as adigdes, os abates e alienagdes,

as amortizacGes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

2020
Descrigdo Saldo inicial Aquisiges / Abates Transferéncias | Revalorizacdes Saldo final
| Dotagdes
Custo
Programas de Computador 5.882,24 5.882,24
Total 5.882,24 | 0,00 0,00 0,00 5.882,24
Depreciagcdes acumuladas
Programas de Computador 5.197,01 | 293,63 5.490,64
Total 5.197,01 I 293,63 0,00 0,00 0,00 5.490,64
2021
Descrigdo ‘ Saldo inicial Aquisicdes / Abates Transferéncias | Revalorizacbes Saldo final
|  Dotacbes
Custo
Programas de Computador 5.882,24 _' 5.882,24
Total | 5.882,24 | 0,00 | 0,00 0,00 5.882,24
Depreciac6es acumuladas
Programas de Computador 5.490,64 | 293,63 5.784,27
Total 5.490,64 293,63 0,00 [ 0,00 0,00 5.784,27
7 Locagoes
A Entidade ndo detinha ativos adquiridos com recurso 3 locagdo financeira:
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8 Custos de Empréstimos Obtidos
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Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente reconhecidos

comao gastos a medida que sdo incorridos.

2021 ' 2020
Descri¢do Corrente N3o Corrente | Total Corrente Nao Corrente Total
'Empréstimos Bancdrios 153,957,22 0,00 ' 153,957,22 176.355,93 0,00 176.355,93
Locacdes Financeiras | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descobertos Bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas caucionadas 0,00 0,00
Contas Bancarias de Factoring | 0,00 0,00
Contas bancarias de letras 0,00 0,00
descontadas
Outros Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 153.957,22 | 0,00 153.957,22 176.355,93 0,00 176.355,93
Os planos de reembolso da divida da Entidade, referente a empréstimos obtidos, detalham-se
como segue:
2021 2020
Descricdo Capital Juros Total Capital Juros Total
Até um ano 22.398,71 3.782,01 26.180,72 23.961,13 4.584,67 28.545,00
De um a cinco anos 111.993,55 18.910,05 130.903,60 119.805,65 22.923,35 142.729,00
Mais de cinco anos 19.564,96 3.303,54 22.868,50 32.589,15 6.235,54 38.824,69
Total 153.957,22 25.955,60 179.952,82 176.355,93 33.743,56 210.098,69
9 Inventarios
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2021 a rubrica “Inventarios” apresentava os seguintes valores:
2021 2020
Descricao Inventario Compras | Reclassificagbes e | Inventdrio Compras Reclassificagbes | Inventario
inicial Regularizagdes final e Regularizacdes final
Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Matérias-Primas 701.48 15.187,89 0.00 740,83 17.797.30 0.00 701.48
Total 701,48 19.187,89 0,00 740,83 17.797,30 0,00 701,48
Custo das mercadorias 18.911.77 17.566.55
vendidas e das matérias
consumidas
10 Rédito
Para os periodos de 2020 e 2021 foram reconhecidos os seguintes Réditos:
Descri¢do 2021 2020
Vendas 3.651,54 3.385,93
Prestacdo de Servicos
Quotas de utilizadores 82.021,00 82.863,75
Quotas e joias 2.393,00 3.053,00
Promocgdes para captacdo de recursos 0,00 0,00
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Rendimentos de patrocinadores e colaboraces 0,00 0,0T
Juros 0,00 0,00
| Royalties 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Total 84.414,00 85.916,75

11 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes

Nao aplicével;

Passivos contingentes

Ndo aplicavel;

Ativos contingentes

Nao aplicavel:

12 Subsidios do Governo e apoios do Governo

A 31 de dezembro de 2020 e 2021, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de

“Subsidios do Governo” e “Apoios do Governo”:

Descri¢do 2021 2020
Subsidios do Geverno
Acordos de Cooperacdo com a Seguranca Social 385.739,73 379.169,06
IEFP+INR+POISE 469.691,76 430.978,37
Total 855.431,49 810.147,43
Apoios do Governo
Total 0,00 0,00

13 Efeitos de alteragdes em taxas de cimbio

N3o aplicavel;

14 Imposto sobre o Rendimento

O imposto corrente contabilizado, no montante de 0,00€, corresponde ao valor esperado a

pagar referente: A Instituicdo estd isenta ao abrigo do disposto no artigo 102 do CIRC.

Descricdo

2021

2020

IRC Liquidado
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Anexo em 31 de Dezembro de 2021

| Tributacdo Auténoma |
| ~ Total| 0,00 0,00

15 Beneficios dos empregados

O namero de membros dos orgdos diretivos, nos periodos de 2021 e 2020, foram,

respetivamente “5” e “5”. Os drgdos diretivos ndo usufruem de qualquer tipo de remuneragdes:

O nimero médio de pessoas ao servi¢o da Entidade em 31/12/2020 foi de “46” e em 31/12/2021
foi de 57.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descrigio 2021 l 2020
Remunerag¢tes aos Orgdos Sociais 0,00 0,00
Remuneragdes ao pessoal 675.694,64 614.505,26
Beneficios Pos-Emprego 0,00 0,00
Indemnizagdes 1.934,57 0,00
Encargos sobre as Remuneragdes 133.577,30 125.416,25
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas 11.947,65 11.846,21
Profissionais
Gastos de Agao Social 0,00 0,00
QOutros Gastos com o Pessoal 30,41 730.57
Total 823.184,57 752.498,29

16 Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que
a situacdo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

O mesmo se declara relativamente a Autoridade Tributaria.

Os honordrios faturados pelo Revisor Oficial de Contas, para 2020 e 2021, foram de 0,00€ em

cada um dos periodos.

17 Outras Informacgdes

De forma a uma melhor compreensao das restantes demonstragdes financeiras, sdo divulgadas

as seguintes informacgdes.
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Anexo em 31 de Dezembro de 2021

17.1 Investimentos Financeiros
Nos periodos de 2021 e 2021, a Entidade detinha os seguintes “Investimentos Financeiros”:
Descricio [ 2021 2020
Investimentos em subsidiarias 0,00 0,00
Método de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00
Outros Métodos 0,00 0,00
Investimentos em associadas 0,00 0,00
Método de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00
| Outros Métodos 0,00 0,00
Investimentos em entidades conjuntamente controladas 0,00 0,00
Método de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00
Outros Métodos 0,00 0,00
Investimentos noutras empresas 151,05 4.583.31
Outros investimentos financeiros 8.203,14 0,00
Perdas por Imparidade Acumuladas 0,00 0,00
Total 8.354,19 4.583.31

17.2 Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

A 31 de dezembro de 2021 e 2020, apresentava os seguintes saldos:

Descrigio [ 2021 | 2020
Ativo
Fundadores/associados/membros - em curso 0,00 0,00
Doadores - em curso 0,00 0,00
Patrocinadores 0,00 0,00
Quotas 0,00 0,00
Financiamentos concedidos - Fundador/doador 0,00 0,00
Outras operagbes 505,00 505,00
Perdas por imparidade 0,00 0,00
Total 505,00 505,00
Passivo
Fundadores/associados/membros - em curso 0,00 0,00
Financiamentos obtidos - Fundador/doador 0,00 0,00
Resultados disponiveis 0,00 0,00
Outras operacgoes 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

17.3 Clientes e Utentes

Para os periodos de 2021 e 2020 a rubrica “Clientes” encontra-se desagregada da seguinte for:

Descricio ] 2021 | 2020
Clientes e Utentes c/c
Clientes 232.18 187.54
Utentes 5.136,96 7.793,42
Clientes e Utentes titulos a receber
Clientes | 0.00 | 0.00

A.F.S5.D.-ASSOCIACAO FAMILIAS SOLIDARIAS COM DEFICIENCIA
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Anexo em 31 de Dezembro de 2021

Utentes

0,00 |

0,00

Clientes e Utentes factoring

Clientes

Utentes

Clientes e Utentes cobranca duvidosa

| Clientes I
Utentes

| Total |

5.369,14

7.980,96

17.4 Outras contas a receber

A rubrica “Outras contas a receber” tinha, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a seguinte

decomposicao:

Descri¢do 2021 2020
Remunera¢des a pagar ao pessoal 0.00 0.00
Adiantamentos ao pessoal 0,00 0,00
Adiantamentos a Fornecedores de Investimentaos 0,00 0,00
Devedores por acréscimos de rendimentos 0.00 0.00
Outras operacgdes 0.00 0.00
Outros Devedores 220.017,00 713.436,00
| Perdas por Imparidade 0,00 0,00
[ Total 220.017,00 713.436,00

17.5 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Descricio | 2021 | 2020
Gastos a Reconhecer
Gastos a Reconhecer 2.339,00 3.964,97
Total 2.339,00 3.964,97
Rendimentos a Reconhecer
Rendimentos a Reconhecer 271.898,15 694.510,58
Total 271.898,15 694.510,58

17.6 Outros Ativos Financeiros

A Entidade detinha, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, investimentos nas seguintes entidades:

Descricio | 2021 2020
Titulos Participacdo Crédito Agricola 500,00 500,00
Total 500,00 500,00

17.7 Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancarios”, a 31 de dezembro de 2021 e 2020, encontrava-se

com os seguintes saldo:

Descricao 2021 2020
Caixa 697.55 513.11
Depdsitos a ordem 163.833,44 112.214,44

A.F.S.D.-ASSOCIACAO FAMILIAS SOLIDARIAS COM DEFICIENCIA
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Anexo em 31 de Dezembro de 2021

Depadsitos a prazo

14.000,00

23.500,00

Outros

Total

178.530,99

136.227,55

17.8 Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagoes:

Descrigdo Saldo Inicial Aumentos Diminuigdes Saldo Final
Fundos [ 25.546,06 0,00 0,00 25.546,06
Excedentes técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados 27.793,04 21.780,14 0,00 49.573,18
Excedentes de revalorizagdo 253.510,00 0,00 0,00 253.510,00
Outras variacdes nos fundos patrimoniais 868.171,42 0,00 27.852,20 840.319,22
Total 1.175.020,52 21.780,14 27.852,20 1.168.948,46
17.9 Fornecedores
0 saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:
Descri¢do 2021 2020
Fornecedores c/c 11.812,07 11.601,56
Fornecedores titulos a pagar 0,00 0,00
Fornecedores faturas em rececdo e conferéncia 0,00 0,00
Total 11.812,07 11.601,56
17.10 Estado e Outros Entes Publicos
A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:
Descrig3o ] 2021 | 2020
Ativo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 0,00 0,00
Coletivas (IRC)
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 1.027,13 1.254,54
Outros Impostos e Taxas 0,00 0,00
Seguranga Social 0,00 0,00
Total 1.027,13 1.254,54
Passivo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 0,00 0,00
Coletivas (IRC)
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 116,87 131,09
imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 2.670,99 2.916,42
Singulares (IRS)
Seguranga Social 15.375,46 16.919,64
FCT 388,68 398.54
Total 18.552,00 20.365,69

17.11 Outras Contas a Pagar

A rubrica “Outras contas a pagar” desdobra-se da seguinte forma:
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Anexo em 31 de Dezembro de 2021

Descri¢do 2021 2020
Ndo Corrente Corrente N3do Corrente Corrente

Pessoal
Remuneragdes a pagar 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Caugdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras operagdes 0,00 69,47 0,00 248,67
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores de Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Credores por acréscimo de gastos 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros credores | 84.787,52 100.366,59
Total 0,00 84.856,99 0,00 100.615,26

17.12 Outros Passivos Financeiros

N3o aplicavel;

17.13 Subsidios, doagdes e legados a explorag¢io

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2021 e 2020, os seguintes subsidio, doacdes, herangas

e legados:
Descricdo 2021 2020
Subsidios do Estado e outros entes publicos 385.739,73 379.169,06
Subsidios de outras entidades 469.691,76 430.978,37
Doagdes e herangas 0,00 0,00
Legados 0,00 0,00
Total 855.431,49 810.147,43

Os “Subsidios e Apoios do Governo” estdo divulgados de forma mais exaustiva na Nota 12.

17.14 Fornecimentos e servicos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro

de 2021 e de 2020, foi a seguinte:

Descrigdo 2021 2020

Subcontratos 0,00 0,00
Servigos especializados 41.962,89 34.543,95
Materiais 2.617,82 1.936,35
Energia e fluidos 27.980,21 31.105,47
DeslocagGes, estadas e transportes 2.787,56 219.70
Servigos diversos 16.457.26 19.625,67

Total 91.805,74 87.431,14

17.15 Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:
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Anexo em 31 de Dezembro de 2021

Descricdo 2021 2020 ]
Rendimentos Suplementares 0,00 0,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
Recuperagdo de dividas a receber 0,00 0,00
Ganhos em inventarios 0,00 0,00
Rendimentos em subsidiarias, associadas e 0,00 0,00

empreendimentos conjuntos
Rendimentos nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
Rendimentos em investimentos nao financeiros 300,83 1.200,20
QOutros rendimentos 44.644,44 39.711,62
Total 44.945,27 40.911,82

17.16 Outros gastos
A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:
Descri¢do 2021 - 2020

Impostos 149,59 159,00
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,00
Incobraveis 0,00 0,00
Perdas em inventarios 0,00 0,00
Gastos em subsidiarias, associadas e 0,00 0,00

empreendimentos conjuntos
Gastos nos restantes investimentos financeiros 0,00 0,00
Gastos em investimentos ndo financeiros 0,00 0,00
Outros Gastos 5.357,41 948,27
Total 5.507,00 1.107,27

17.17 Resuitados Financeiros

Nos periodos de 2021 e 2020 foram reconhecidos os seguintes

relacionados com juros e similares:

gastos e rendimentos

Descricio | 2021 | 2020
Juros e gastos similares suportados

Juros suportados 3.782,01 4,555,15
Diferengas de cambio desfavoradveis 0,00 0,00
| Outros gastos e perdas de financiamento 115,07 29.52
’_ Total 3.897,08 4.584,67

| Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 0,00 0,06
| Dividendos obtidos 0,00 0,00
Outros Rendimentos similares 0,00 0,00
Total 0,00 0,06
Resultados Financeiros 3.897,08 4.584.61

17.18 Acontecimentos apos data de Balango

N3o sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

DemonstragGes Financeiras de 31 de dezembro de 2021.
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Anexo em 31 de Dezembro de 2021

Apos o encerramento do periodo, e até a data do presente anexo, ndo se registam outros factos

suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021 foram

aprovadas pela Dire¢do em, 23/03/2022

Castelo Viegas, 23 de Margo de 2022

Contabilista Certificado ADiregio o A SO

vaQQM_Qﬂ‘Q&J\.Q
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A.F.S.D. - ASSOCIAGAO DE FAMILIAS SOLIDARIAS COM A DEFICIENCIA

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL — CONTAS DO EXERCICIO DE 2021

Prezados Associados:

Em 25 de margo de 2022, a Diregdo apresentou para parecer ao Conselho Fiscal o relatério de atividades
e as contas respeitantes ao exercicio de 2021. No cumprimentos da normas legais e estatutarias,
nomeadamente nos termos do art.2 33.2 dos Estatutos da A.F.S.D. - Associacdo de Familias Solidarias
com a Deficiéncia, compete ao Conselho Fiscal “Dar parecer sobre o relatério de atividades, contas e
orcamento e ainda sobre todos os assuntos que o rgdio executivo submeta @ sua apreciacGo” .-——----------

No ambito das nossas fungdes, o Conselho Fiscal acompanhou a agio diretiva e administrativa da AFSD,
quer através das informacdes e esclarecimentos recebidos da Diregdo, os quais foram prontamente
prestados, quer pela leitura das atas das suas reunides, quer ainda através da andlise de informagio
documental, contabilistica e de gestdo, disponibilizada pela Diregdo.

Evidencia-se, em primeiro lugar, a consolidagdo da atividade desenvolvida pela AFSD, salientando-se, a
evolugdo do grau de execuco e concretizagdo das atividades das diferentes valéncias e do plano de
acao.
Quanto a situagdo economica e financeira da A.F.5.D., regista-se conforme expresso na informagdo
relativa as contas:
Ativo Liquido no valor de 1.713.259,07€;
Fundos Patrimoniais no montante de 1.172.182,65€;
Passivo no valor de 541.076,42€;
Rendimentos no montante de 988.442,30€;
Gastos no montante de 985.208,11€;
Resultado Liquido do Periodo, positivo, no valor de 3.234,19€;
Resuitado de Caixa, positivo, no montante de 42.303,44€;

ANANENENE NN

A situagdo financeira da A.F.S.D. encontra-se equilibrada e regista uma evolugdo favoravel. A
solvabilidade regista um aumento para 2,16 e as dividas de curto-prazo (fornecedores, estado e outros
passivos correntes) correspondem a 64% das disponibilidades de caixa, traduzindo uma disponibilidade
financeira para a AFSD cumprir com 0s seus compromissos no curto prazo. A autonomia financeira
evoluiu favoravelmente para 68%, encontrando-se a A.F.S.D. ligeiramente dependente de capitais
alheios, contudo, o nivel de risco é aceitdvel.

Quanto a situagdo econdmica, verifica-se um aumento generalizado dos rendimentos, no montante
global de +48.080,37€, nomeadamente por via dos subsidios obtidos. Os gastos evidenciam um aumento
global de +66.626,32€, em grande parte por via dos gastos com pessoal. Desta forma, o Resultado
Liquido do Exercicio foi positivo, refletindo uma gestdo equilibrada, onde o acréscimo de rendimentos
em conjunto com a diminuicdo dos gastos com deprecia¢Ses, permitiram adequar o aumento dos gastos
operacionais. Verificamos que ndo foi realizado qualquer investimento em ativos fixos tangiveis. --------
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Quanto a conformidade da execugdo or¢camental, comparando com o orcamento para o ano de 2021,
os rendimentos registam um desvio desfavoravel de -38.356€ (-3,7%), bem como o0s gastos com um
desvio desfavoravel de -39.534€ (-3,9%). O Conselho Fiscal, conclui que a Dire¢do da A.F.S.D., conduziu
as suas atividades dentro das linhas orgamentais aprovadas em Assembleia Geral.

PARECER DO CONSELHO FISCAL — CONTAS DO EXERCICIO DE 2021

Nestes termos, e face a anélise dos documentos supra referidos, € o Conselho Fiscal de opinido que as
demonstra¢des financeiras e respetivo relatorio de atividades e contas apresentam, de forma
verdadeira e apropriada em todos os aspetos materialmente relevantes a posicdo patrimonial e
financeira da A.F.S.D. - Associagdo de Familias Solidarias com a Deficiéncia, em 31 de dezembro de 2021,
e cumprem as disposicdes legais e estatutarias em vigor, pelo que o Conselho Fiscal, sem énfases ou
reservas, EMITE, POR UNANIMIDADE, PARECER FAVORAVEL, propondo assim a Assembleia Geral:------

1. a aprovagdo do Relatério de Atividades e Contas da A.F.5.D. - Associacdo de Familias Solidarias
com a Deficiéncia, respeitantes ao exercicio de 2021, bem como proposta de aplica¢éo de resultados
constantes do mesmo relatorio.

Coimbra, 30 de margo de 2022.
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José LU Pinto da Silva Matos — Pres:dente

Codes Mooks Ris & Arevads Pegtor

Carlos Alberto Pais de Azevedo Aguiar — 12 Vogal
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