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INTRODUCAO

Em conformidade com as disposigdes legais e estatutirias, submetemos para apreciagao e aprovagio a
Assembleia-Geral o Relatério de Atividades e Contas referentes ao exercicio de 2019, que tem como
objetivo dar conta das atividades, recursos utilizados e resultados obtidos pela A[F.S.D. - Cavalo Azul.
Encerra-se, desta forma, em 2019, o ciclo estratégico que orientou a atuagio da A.F.S.D. — Cavalo Azul
no quadriénio 2016-2019, cujos resultados foram divulgados nos correspondentes relatdrios anuais. A
entrega, anilise e aprovagio deste documento apenas no més de junho de 2020 deve-se aos efeitos do
COVID-19 que adiou a obrigatoriedade legal de apresentagio até final de margo do conjunto das pecas
legalmente previstas. Regista-se ainda a nota de que a Diregio vigente tudo fard para lidar da melhor
forma com a imprevisibilidade do virus e respetivos efeitos e impacto na sustentabilidade da Associacio
sempre no sentido de manter a pressuposta e imperativa continuidade da AFS.D. e das respostas

sociais do Centro Cavalo Azul.

Genericamente, e em comparagio com os anos anteriores, o ano de 2019 foi também um ano com
algumas dificuldades e constrangimentos no funcionamento normal das respostas sociais que se
tentaram ultrapassar da melhor forma possivel, com os recursos humanos e financeiros existentes,
apesar da tendéncia de melhorar o resultado liquido econémico que felizmente passou a barreira do

negativo para o positivo de -15.181,00€ em 2018 para 3.063,00€ em 2019.

Por fim, importa destacar que pela vontade férrea e solidiria dos orgios sociais, colaboradores,
voluntarios e mecenas foi um ano marcado pelo desenvolvimento de dois projetos estruturantes para a
Associagdo, concretamente, a || de fevereiro, com o langamento do Centro de Apoio 3 Vida
Independente (CAVI), projeto piloto no imbito do Modelo de Apoio 2 Vida Independente, financiado
pelo POISE - Portugal 2020 do Fundo Social Europeu (1) e a elaboragio do projeto de ampliagio do Lar

Residencial para mais 8 utentes (2).

(1) O CAVI permitiu em 2019 iniciar o apoio a 27 pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade no seu
contexto e no espirito do Modelo de Apoio i Vida Independente através do apoio de 31
assistentes pessoais que pelo seu empenho, coordenados pela equipa técnica do CAVI
permitiram, permitem e permitirio a concretizagio de uma melhor qualidade de vida e

bem-estar dos beneficidrios deste projeto.
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(2) A ampliagio do equipamento social na valéncia de Lar Residencial, para além de permitir
responder as necessidades e apoio a mais 8 utentes e familias, contribuird em larga medida para
a sustentabilidade organizacional, humana e financeira da AF.S.D., com a possibilidade de
equilibrar a situagdo economico-financeira da Instituicio pelo aumento de escala e
previsivelmente pelo aumento do nimero de acordos com o ISS, IP - Centro Distrital de

Coimbra, dada a necessidade deste tipo de resposta institucional na regido centro e no Pais.

No final do ano, a 16 de dezembro foram eleitos novos érgios sociais para o quadriénio 2020-2023. A
gestdo da diregio cessante caracterizou a sua agio pela constante procura de novos recursos de forma
a garantir a sustentabilidade social e financeira da institui¢io, procurando continuamente melhorar a

qualidade dos servigos prestados com um objetivo Unico:

“Construir um futuro melhor, para quem mais precisa de entre os que precisam”.

Maria de Lourdes e Anténio Figueiredo Pereira

(Mecenas Ampliagdo Lar, 2019)

Nota Final:

Este Relatério de Atividades e Contas de 2019 vai ser submetido a aprovagio da Assembleia Geral no
dia 26 de junho por motivos excecionais relacionados com a pandemia do COVID 19, ao abrigo do

artigo 18 do DL n,° 10-A/2020 de 13 de margo.
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I PosicioNnaAMENTO EsTRATEGICO DA PRESTACAO DE
REesposTAs Soclals

1.I. A INsTITUICAO

A AFSD. — Associagio de Familias Solidarias com a Deficiéncia é uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social (IPSS) sem fins lucrativos, registada juridicamente a 3 de janeiro de 2006 no
Cartorio Notarial de Coimbra, de acordo com o assento n.° 16-A, fis. 134 a 135, e cujos estatutos
foram publicados no Didrio da Repiblica n.° 39, de 23 de fevereiro de 2006. A Associagiao tem sede na
Travessa da Rua do Olival, Virzea, no 2, 3040-713 Castelo Viegas - Nimero de Identificagdo de Pessoas

Coletivas 509 730 612.

A AFS.D. tem como principal objetivo oferecer as pessoas com necessidades de cuidados especiais,
particularmente com deficiéncia mental e multideficiéncia, uma alternativa de vida, usufruindo da
autonomia possivel 2 uma vida com dignidade e com sentido, contribuir para a sua integragao e inclusio
social com participagio e, se possivel, com independéncia econdmica, criando assim condi¢bes de vida as
mais préximas da normalidade possivel, enquanto procura desenvolver e manter as capacidades fisicas,
psiquicas, intelectuais, emocionais, culturais e sociais, respeitando as limitagdes, os direitos i identidade
e 4 autonomia, com a promogio da dignidade e da individualidade, como Sujeitos de direitos, titulares de

cidadania.

Sao objetivos da associagio:
a) Apoiar as atividades culturais dos seus associados cujas receitas reverterio obrigatoriamente a
favor das causas sociais;
b) Prestar apoio individualizado is pessoas com deficiéncia e dele necessitando;
c) Apoiar outras parcerias com vista 4 obten¢io de novos equipamentos e criagio de novos
espagos destinados ao apoio social a pessoas com deficiéncia e respetivas familias;
d) Criar formas de ocupagio de tempos livres de pessoas com deficiéncia;
e) Angariar fundos, através de iniciativas sociais, culturais e recreativas;
f) Elaborar candidaturas a projetos de agdo social, cultural e outros, em vigor em cada ano;
g) Dirigir um centro de atividades ocupacionais, lar residencial e criar residéncias auténomas;
h) Prestar apoio domiciliario;

i) Criar novas respostas sociais dirigidas a pessoas com deficiéncia e respetivas familias.

Associagdo de Familias Solidarias com a Deficiéncia - A.F.S.D.
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E neste contexto que a AFF.S.D. exerce a sua atividade a partir da sua sede em Pereiros, Unido de
Freguesias de Santa Clara e Castelo Viegas, onde se encontra instalado o equipamento social Cavalo
Azul, no qual desenvolve as valéncias de Centro de Atividades Ocupacionais (CAO) e de Lar Residencial
(LRE), ambas com acordo de cooperagio celebrado com o Centro Distrital da Seguranca Social de
Coimbra desde 2014.

O CAO, com 30 vagas, é uma resposta de apoio social para jovens e adultos com
deficiéncia/incapacidade em situagio de dependéncia e vulnerabilidade social, através do
desenvolvimento de atividades de ocupagdo no dmbito de um projeto de vida com dignidade e
qualidade, dando, assim, as familias confianga no presente e no futuro, moderando preocupagdes e

incertezas.

O LRE, com |2 camas, em quatro quartos duplos e quatro individuais, acolhe pessoas com
incapacidade/deficiéncia impedidas de residir no seu meio por razées de disfungdes familiares, por
motivo de doenca ou idade de familiares ou outros impedimentos, e que por limitagdes de autonomia
ndo possam assegurar a satisfagio das suas necessidades bisicas. Presta apoio em regime de
permanéncia quando a pessoa incapacitada nao tem familia de suporte e em regime temporirio quando,

por motivos de repouso ou por impossibilidade temporario, as familias o solicitem.

Os orgdos associativos da A.F.S.D. — Associagio de Familias Solidarias com a Deficiéncia sio compostos

da seguinte forma:

Assembleia Geral
Presidente: Gualter José Silvano Simdes
I (-]

Secretario: Manuel Ribeiro de Miranda

2° Secretario: Carlos Alberto Jesus Cebola

Conselho Fiscal
Presidente: Isabel Maria Espirito Santo Vilio
I° Vogal: Jorge Filipe Gouveia Monteiro
2° Vogal: Anténio Lopes Campos
[°

Suplente: Olinda Fernandes Lousi

2° Suplente: Rui Manuel Pinto Almeida

Associacdo de Famflias Solidarias com a Deficiéncia - A.F.S.D.



Direcio
Presidente: Sérgio Paulo da Conceigio Vicente
Vice-Presidente: Ana Paula Santos Garcia Moreira
Secretario: Jodo de Deus Veloso Correia Lourenco
Tesoureiro: Jorge Edgar Pinto Rebelo
I° Vogal: Elisa Maria Murta Santos Almeida
2° Vogal: Carlos Alberto Sousa Ferreira
3° Vogal: Anabela Correia Martins
I° Suplente: Manuel Cabral de Deus Amaral
2° Suplente: Daniela Filipa Lucas Silva

3° Suplente: Lucilia Maria Vaz de Castro da Veiga

4° Suplente: Maria Prazeres Quintas Ferreira

Associagido de Famflias Solidarias com a Deficiéncia - A.F.S.D.
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1.2. VisAo, MissAo E VALORES

A AFS.D. foi criada por pais, familiares e amigos soliddrios de pessoas com deficiéncia. A preocupagio

com este problema social estd na génese da sua atividade é orientada pelo seguinte quadro conceptual;
Visdo

Ser uma resposta social a qual as familias possam entregar os seus filhos ou familiares com confianga.
Missao

Integrar as pessoas com deficiéncia mental, e suas familias, que tenham necessidade de um suporte
institucional através das respostas sociais de Centro de Atividades Ocupacionais (CAO) e Lar

Residencial (LRE), onde tenham voz, cuidados pessoais e afeto.

Valores

Afcdividads

Rigor ¢

Fiiea e
Incinsio

Ernponsabilidade
Respeiio pela
Diferesiga
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.3. AvaLiacAo pas ATIVIDADES EsTRATEGICAS POR AREA DE RESPONSABILIDADE

A Direcdo da A.F.S.D. tem as competéncias distribuidas por diversas dreas de responsabilidade e por
cada um dos diretores/as. A presente avaliagio resulta da anilise efetuada com cada diretor/a com a
area de responsabilidade atribuida e, apesar da estrutura utilizada em anos anteriores, uma vez que este
relatério de atividades e contas encerra o ciclo, foi realizada uma sintese dividida pelos resultados que

se pretendiam alcancar pela diregio no quadriénio 2016-2019:

Estabelecer redes e parcerias a nivel concelhio, regional e nacional (1)
Proximidade dos utentes aos seus familiares e amigos (2);

Garantir qualidade dos servigos e das equipas (3);

Elevar o valor do voluntariado (4);

Assegurar a sustentabilidade da atividade e financeira (5)

Direg3o participada (6);

S SR X < <

Gestio Profissionalizada (7).

A Diregio Participada (vertical 6) e a Gestio Profissionalizada (vertical 7) configuram-se como
transversais e cruciais 4 boa execugio dos restantes, bem como, de todos os objetivos tracados para o
quadriénio 2016-2019 da AF.S.D. pela Diregio cessante. Por tal, foi atribuida desde inicio uma irea de
responsabilidade a cada membro da diregio e manteve-se, sempre que possivel, a rotina de uma reuniio
de direcio mensal e introduziram-se procedimentos facilitadores da gestdo didria como é o caso da

votacdo virtual para alguns tipos de decisdo e posterior ratificagio na seguinte reuniao de diregio.

A Gestio Profissionalizada procurou-se concretizar pela implementagio de um processo de
comunicagio institucional sistematica, interna e externa por diferentes meios e mecanismos, fisicos e
virtuais, o acompanhamento ao momento da condi¢io financeira e de tesouraria da instituicdo pela
existéncia de instrumentos como o “tableau de bord “e outros, criaram-se condi¢des para uma gestio
administrativa de recursos humanos e de vencimentos por sistemas informatizados como & o exemplo
da introdugio do sistema virtual de controlo de assiduidade dos/as trabalhadores/as da Cavalo Azul,

substituindo desta forma o registo em papel.

I

E de importante valor realcar que em 2019 implementaram-se também médulos informaticos de gestao
de tesouraria de forma criar uma interoperabilidade e aumentar a eficicia do tratamento dos dados
contabilisticos entre a AFS.D. e o Gabinete de Contabilidade e, ainda na digitalizagao, em 2019,

manteve-se a orientagdo e procura continua de informatizacio dos principais processos do Centro

Associagdo de Famflias Solidarias com a Deficiéncia - A.F.S.D.
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Cavalo Azul no software de gestio (registos de turno, medicagio, ocorréncias, férias, entre outros) e,
por fim, a organizagio e orientagdo das diferentes areas via SIGQ preferencialmente na plataforma Drive

da Google e do software de gestio da instituigio - Quality Alive.

No seguimento das redes e parcerias (vertical |) a AF.S.D. manteve uma participagio ativa na Rede
Social Concelhia através da participagdo no Grupo de Trabalho das Pessoas com Deficiéncia e reunies
gerais da Rede do CLAS, na UIPSS, na CNIS, nas Comissbes Sociais de Freguesia e outras organizages
locais e regionais como por exemplo a ligagdo e comunicagio partilhada com os Centros de Apoio a
Vida Independente ao nivel regional e nacional e todos os protocolos e atividades em rede realizadas

nos anos anteriores e no ano de 2019.

No que refere a proximidade dos utentes aos seus familiares e amigos (vertical 2), o ambiente familiar
do Centro Cavalo Azul bem como a comunicagio corrente e constante com os familiares e as visitas
frequentes realizadas por estes aos seus relativos permite manter e melhorar os cuidados prestados -
assinala-se como ponto positivo a possibilidade que é dada aos familiares de participar e envolver-se na
construgdo e acompanhamento dos planos individuais dos utentes e de algumas atividades que dele

constam.

A qualidade dos servigos e das equipas (vertical 3) tem vindo a sofrer evolugdes uma vez que a Diregio
cessante dirigiu 2 Associagdo durante a fase em que o Centro Cavalo Azul atingiu a completa ocupagio
das respostas sociais, tendo que para isso adequar e capacitar as equipas, a orientagio e qualidade dos
servicos. Para tal é e foi essencial o desenvolvimento do plano de formagio anual dos/as
trabalhadores/as do equipamento social, a gestio e avaliagio do desempenho, o cuidar da higiene dos
espagos, dos materiais e dos espagos exteriores de forma a criar a melhor harmonia possivel entre os

cuidados prestados, a rotina diaria e o ambiente envolvente.

No campo dos servicos e das pessoas de quem cuidamos, em 2019, manteve-se o reflexo de
proporcionar atividades pontuais e diversificadas aos utentes de Lar Residencial e Centro de Atividades
Ocupacionais como ¢ demonstrado a0 longo do documento, foi possivel disponibilizar uma panéplia de
servigos, terapias, oficinas e experiéncias diferentes ao longo do ano de acordo com as atividades
planeadas e respetivos técnicos alocados conforme horirios individuais dos utentes. Por fim, é
importante na observéncia da legislagio em vigor e de acordo com os cendrios sociais, econémicos, da
complexidade do caso concreto e dos servicos usufruidos, instituir comparticipagdes familiares pelo

justo valor, missao que foi acompanhada caso a caso pela Diregao Técnica e Dire¢io da AF.S.D..

Associagdo de Famflias Solidarias com a Deficiéncia - A.F.S.D.



O voluntariado (vertical 4) representa, de uma forma geral para as IPSS um importante peso nio s nas
atividades que se proporcionam mas também pelo valor que acrescentam quer no imbito do
conhecimento, da experiéncia e do valor material e financeiro. No caso concreto da Cavalo Azul o
voluntariado tem um significativo peso conforme se pode concluir nas atividades desenvolvidas em 2019,
no quadriénio 2016-2019, mas também no historial da A.F.S.D., que sem os/as voluntarios/as e amigos/as
ndo seria possivel. O ano de 2019, em retrospetiva, nio foi excegido contribuindo para o
reconhecimento externo da instituicdo, a execugio de intimeras atividades, o enriquecimento de oficinas
e terapias no Centro Cavalo Azul e o valor significativo de donativos que representou.

O sincero agradecimento e reconhecimento nunca seri suficiente para todos/as os/as que apoiam o

crescimento e fortalecimento da nossa causa - os utentes de quem cuidamos.

Por fim, foi possivel explorar e ter o apoio de diferentes redes de voluntariado e grupos de amigos que

nos apoiaram em atividades concretas e nos alegraram com a sua visita ao Centro Cavalo Azul.

A preocupacio e orientagio para assegurar a sustentabilidade da atividade e financeira (vertical 5) é um
principio que sempre norteou a gestio da diregio ao longo do quadriénio que procurou sem ter escala
suficiente e a necessidade de obter uma percentagem anual de receitas préprias, manter o equilibrio e
melhorar o resultado liquido da instituicio sem decréscimo da qualidade dos servigos prestados. Por tal,
um dos eixos para cumprir este vertical foi a exploragio de modalidades e oportunidades de
financiamento adicional (como foram exemplo as campanhas de sensibilizagio para a consignagio do IRS;
o Prémio AGIR da REN; os financiamentos para as colénias de férias e projeto ASUL; a
complementaridade das respostas sociais CAO e LRE com o novo projeto CAVI; o financiamento para a
Capacitagdo para o Investimento Social, as inimeras atividades do voluntariado, entre outras

oportunidades pontuais).

Outro dos eixos passou por uma crescente consciencializagdo da comunidade Cavalo Azul para o cuidar
dos equipamentos e das infraestruturas no sentido de respeitar e cumprir a progressiva poupanga

energética conseguida ao longo dos exercicios.

Por fim o (ltimo eixo foi a concretizacio e assinatura do protocolo de apoio ao desenvolvimento em
economia social assinado entre os Mecenas Maria de Lourdes Figueiredo Pereira e Anténio Figueiredo
Pereira e a AF.S.D. que significou a primeira formalidade para a concretizagao do projeto de ampliagio
do Lar Residencial a partir dos recursos fisicos existentes projeto que, ainda em 2019, foi aprovado pela

10
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Diregio da A.F.S.D. por proposta do Gabinete de Arquitetura do Atelier do Corvo via Comissdo de

Acompanhamento - Mais Cavalo Azul, responsavel pela operacionalizagic em todos os dominios da
ampliagdo do LRE. Esta ampliagio permitira apoiar mais 8 pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade
nesta tipologia de resposta social e sera um decisivo contributo para cumprir o designio da

sustentabilidade financeira e material das respostas sociais da A.F.S.D. .

Terminando, serd do escrutinio e da avaliagio dos/as associados/as em sede da Assembleia Geral que a
missido assumida pela Diregdo cessante do quadriénio 2016-2019 seja ponderada e analisada, no entanto,
é do espirito coletivo e de sentimento comum que este ciclo se fecha com a sensagio de dever
cumprido e que em muito o trabalho realizado contribuiu para a sustentabilidade da missio e em Ultima

instdncia, a mais importante, para o melhor cuidar da pessoa com deficiéncia.

11
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2 ATivibADES DESENVOLVIDAS

2.1. ResposTA SociAL - CENTRO DE ATIVIDADES OCUPACIONAIs (CAO)

O CAO é uma das respostas sociais da Cavalo Azul e tem o objetivo de promover o bem-estar a
pessoas com limitagdes e de vulnerabilidade social, essencialmente a pessoas com
deficiéncia/incapacidade mental e /ou multideficiéncia, com idade igual ou superior a 18 anos ou menos

desde que expressamente autorizadas pelo Ministério da Educacio.

As Atividades do Centro de Atividades Ocupacional da Cavalo Azul visam, primeiramente, a promogio
de autonomia e qualidade de vida dos utentes desta resposta social, esperando retratar o trabalho
anteriormente desenvolvido e fomentar a continuidade do desempenho ocupacional até entio
verificado. Espera, igualmente, respeitar cada utente na sua individualidade, fomentando as suas
capacidades e potencialidades e, ainda, ir a0 encontro das expetativas e interesses dos utentes e
cuidadores formais e informais. Promove também a participacio ativa dos utentes em atividades diversas

(regulares e pontuais), numa légica de inclusdo social € na comunidade local.

Este plano incorpora, ainda, um projeto de animagio sociocultural intitulado “Meio Ambiente e
Oceanos” que tem como ponto de partida a necessidade de sensibilizagio dos utentes para boas

praticas da economia circular para o meio ambiente e reducio do uso de plastico.

Na resposta social de CAO, os utentes tém um horario semanal distribuido pelas terapias individuais,

diversas oficinas e outras atividades individuais e grupais disponibilizadas.

As oficinas que tiveram atividade continua em 2019 foram:

Oficina de Expressdo Artistica e Socializagio @  Oficina das Artes

Oficina de Ola;ia - ® Oﬁc-ina do Conhecimento

Oficina Tecnologias de Informagio e Oficina de Atividades de -Vida Diaria e <-1e Estimulac_io
Oficina do Relaxamento _ e Oficina do Téxtil

Foram ainda proporcionadas algumas atividades no horario semanal dos utentes:

e e— — -5 ——— ——————

° Hora do jornal | Hora da musica

° Auto representantes ° Oficina de escrita e da leitura

12
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o_ _ Informatica terapéutica ° Atividade Fisica Adaptada

.o_ Culinaria Terapéutica .o Grupo do Teatro -
; Hidroterapia .o _ Grupo Dé-Ré-Mi

o_ Treino de competéncias pessoais e sociais |

A nivel terapéutico, foram desenvolvidas sessGes com os utentes, nomeadamente:

Sessbes de acompanhamento nutrigio e saide

Sessaes de estimulagio pela danca e expressio corporal

] Sessoes de terapia ocupacional Sessoes de snoezelen
) Sessdes de fisioterapia

® Sessdes de psicologia

) Sessoes de terapia da fala Consuita médicas

Em 2019, o Centro Cavalo Azul através de candidatura ao INR, obteve financiamento para desenvolver

o projeto AS.U.L (Atividades Socialmente Uteis da Cavalo Azul). Este projeto contemplou 6 utentes

com maior indice de autonomia no trabalho e vida ativa, visando a aprendizagem e aquisigio de

conhecimentos tedrico-praticos, de atividades significativas e produtivas com compensagio monetiria.

No seu horario foi previsto o desenvolvimento das seguintes areas de intervengio:

e Assistente limpeza automoveis;
e Assistente de higiene e limpeza;
® Assistente de rota de transporte;

e Assistente cozinha e bar.

A inclusdo do Centro Cavalo Azul na comunidade e a iniciativa de diferentes colaboradores, voluntérios,

6rgios sociais, bem como convites de amigos/as ao longo do ano permite que os nossos utentes tenham

atividades um leque de outras atividades externas e internas ao longo

do ano:

Dia dos namorados/amigos

Fevereiro CUIDA - Psicologia; Servigo social; Psiquiatria; Terapia da Fala

Dia Mundial das Doengas Raras — Jantar convivio entre utentes,
cuidadores, colaboradores

Dia da Mulher

Associagdo de Famflias Solidarias com a Deficiéncia - AFF.S.D.
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Dia Mundial do Teatro |l &

— ] = = = “Fevereiro Cuida
Concerto do 4.° Aniversario da Cavalo Azul ! e
Dia da Liberdade
Dia Internacional da Familia |
_Dia Inte_rnacTal dos_ Mﬁeus - ) - ! \{‘_‘9' if
Junho em Movimento — Musicoterapia; Experiéncias Fisicas e Quimica;
Yoga; cuidados de imagem; fotografia; culiniria terapéutica
Colénia de Férias — Verdo Azul - Praia da Areia Branca (financiado pelo
financiamento a projetos do INR,IP 2019)
e ' - 0
Més do Coragéo - Atividades direcionadas para a melhoria da saide e do Mjgs'l:‘tgh:u
coragio
Dia Mundial da Saide Mental WORKSHOPS SEMANAIS

Dia Mundial da Musica

Dia Mundial da Alimentagio

Dia das Bruxas

Dia de Sio Martinho

Dia do Pijama

Dia Internacional da pessoa com deficiéncia — Acio de sensibilizagio GNR

Festa de Natal

Experiéncias ““ Novas e Diferentes”

V' Ida a jogo do Sporting Clube Portugal (bilhetes oferecidos pela Fundagio Sporting) (Janeiro);

v Visita ao “WE Padel” — experiéncia com a modalidade (Janeiro)
v Ida ao Teatro:

“Glandula Secreta”

"Dos pés para as maos"

“Mostra de Teatro Escolar”

“Para ti Sophia”
¢ A descoberta das igrejas perdidas -percurso pedonal (Fevereiro)

V' Ida i discoteca - Carnaval Broadway (fevereiro)

14
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Participagdo na aula de Mix dance e Balance

Visita guiada a Universidade de Coimbra e biblioteca Joanina

Participagao na “Semana Verde”

Visita ao exploratério

Espeticulo Musical - Mariela Tuba & Clown a "Nuvem Voadora"

Batismo de Voo — Lousd/ Associagdo Cavaleiros do Céu/Rotary clube

Visita Centro Hipico de Coimbra

Visita ao Estidio Cidade de Coimbra — Secgio de atletismo

Visita as instala¢oes da unidade industrial — Siro

Workshop direcionada aos utentes ASUL - “O direito ao trabalho e ao emprego
Visita ao Mosteiro de Santa Clara

Higienizagdo das méos - Workshop desenvolvido pela Enf. Dulcina aos utentes

Visita aos Bombeiros Sapadores de Coimbra

b
\\\\\\\\\\\\\\%
¥

Visita a exposi¢do trabalhos realizados por pessoas com deficiéncia - Exposi¢io de arte —

pessoas com deficiéncia- Museu Poros — Condeixa

AN

Participagdo dos utentes da atividade de Massagem em sessio realizada na escola de

Reflexologia de Coimbra

O plano de atividades de 2019 do Centro de Atividades Ocupacionais foi cumprido com elevada

percentagem de execugao.

O Centro de Atividades Ocupacionais tem uma lotagio para 30 utentes. Durante o ano de 2019, teve
uma taxa média de ocupagio de 97%, estando previsto a taxa mixima de ocupa¢io em 2020 com

admissdo de novo(s) utente(s).

15
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Tabela n® 2. CAO — média mensal realizada

Centro de Atividades Ocupacionais (CAO) 2016 2017 2018 2019
Utentes

N° médio/més de utentes SS 25 25 28 29
N°® médio/més de utentes 'outros clientes’ 0 | 0 0
Valor médio das comparticipagoes CAO 110,01 € 134.98€ | 135,21 € | 152,90€
Terapias (n° de sessdes médias/ més)

Terapia ocupacional (Inclui Psicomotricidade familiares) 55 302 137 112
Fisioterapia 54 92 87 88
Terapia da fala 13 24 24 24
Snoezelen 57 42 64 56
Psicologia 103 79 L7 118
Outras terapias - Multicompeténcias e estimulagio ]| 121 45 151
Nutrigdo 34 32
Auto Representantes 6 18
Atividade de Desporto e Atividade Fisica 73 82
Adaptagio ao meio Aquatico 55 84
Estimulagio pela Musica 163 192
Relaxamento 97 66
Recreativas e de Animagio 17 108
Grupo de Teatro 49 32
Sécio Culturais 30 27

16
Associa¢do de Familias Solidarias com a Deficiéncia - AF.S.D.



> (M

2.2. ResposTA SociaL - Lar ResipenciaL (LRE)

O LRE tem por objetivo acolher, temporaria ou permanentemente pessoas com deficiéncia/incapacidade

mental e/ou multideficiéncia, com idade superior a 16 anos, impedidas de residir no seu meio por razées

de disfungbes familiares, por motivo de doenca ou idade de familiares ou outros impedimentos, e que

por limitagoes de autonomia ndo possam assegurar a satisfagido das suas necessidades basicas.

No dmbito do LRE, os utentes beneficiam igualmente das oficinas, atividades e terapias do CAO, bem

como de outras atividades socioculturais desenvolvidas.

O LRE tem uma lotagio de 12 utentes e teve uma taxa de ocupagio de 100% no final de 2019. A

atividade realizada pelo centro Cavalo Azul a0 nivel do LRE é sintetizada de acordo com a Tabela n.° 3:

Tabela n® 3: LRE — média mensal realizada

Lar Residencial (LRE)

Utentes

N° médio/més de utentes SS

N° médio/més de utentes 'outros clientes'

Valor médio das comparticipagdes familiares LRE

N° de reclamacoes

N° de rescis6es de contrato

Terapias (n° de sessdes médias/ més)

N° de planos de administragio de terapéutica elaborados

N° de planos de administragio de terapéutica
acompanhados

N° de participantes em saidas ao exterior nas deslocagdes
€ passeios

N° de participantes em atividades culturais, artisticas e
desportivas

Atividades de cuidados pessoais (n°® médio/ més)
N° de apoios na alimentagio
N° de cuidados de higiene pessoal

N° de acompanhamento a consultas ou MCDT

Associagio de Famflias Solidarias com a Deficiéncia - A.F.S.D.

2016

192,25 €

684

483

2017

181,93 €

36,5

32

392

324

2018

258.05€

396
304

2019

365,34 €

0
0

405

315

17
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Kg de roupa tratada 1.077 600 426 516
LRE permanente
N° de clientes admissiveis 2 30 2 14

N° de pedidos de inscrigbes 2 30 2 14

18
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2.3. CAVI - CenTro DE APol0 A VIDA INDEPENDENTE

O resumo de atividades desenvolvidas no ano de 2019 pelo CAVI Cavalo Azul de 2019 visa apresentar
os indicadores relativos aos objetivos presentes na candidatura n® POISE-03-4538-FSE-000467, aprovada
pelo Programa Operacional Inclusio Social e Emprego (POISE), no total de | 383 080,00€. A
candidatura mencionada apresenta a sua andlise técnica por parte do Instituto Nacional para a
Reabilitagao, I.P. (INR).

O CAVI Cavalo Azul enquadra a sua pritica no estabelecido nos Decreto Lei n°s 129/2017, de 9 de
outubro, 342/2019, de 9 de novembro, e 27/2019, de 14 de fevereiro.

O CAVI Cavalo Azul pretende que 20 a 25 pessoas com deficiéncia disponham de assisténcia pessoal, se
essa for a sua decisdo, de acordo com o Modelo de Apoio i Vida Independente (MAVI). Pretende, ainda,
promover a autodeterminag¢io do/a beneficiirio/a, a satisfagio face is suas expectativas, oportunidades
inovadoras e recursos/produtos de apoio/servicos de proximidade necessirios para a integracio plena

na comunidade.

Iniciou a || de Fevereiro e a 8 de Maio de 2019, o CAVI Cavalo Azul prestou a sua primeira assisténcia

pessoal.

Cavalo Azul lanca centro de apoio a vida independente

Tempade MO0 GEPRiackr incapicuhe,
patrnais {CAQY c e Laf  dnpimtibulizambi cotvd oo
Residencial{iRE:} que a2 mil luwas deasbednia
almenic prewa’, seblinha - pessoal porane”,

& KSHILEICIO TRa AW 0 Proscio i skor ot
ervisla miligicmbuateros

V90 A :nqluiq.ligm-
ticulai e solidaticdube
socia1 {1%) € avale Az,
A Coymbra, realns na
sogaiiss-feara, 3« 16HD0,

]

a reunido de langamems
dalemrode i
[ndependetiie {CAVIL £m
harces chos Pereings, na po
rifenia cla caclacke.

A Cavilo Aead "m0icia
asim, pficialmente, a
Implernemacke dod AV,
*in0 Imbioa il peegidina
MAVE [Modelp de Apoio
4 Vada Endependente),
o conghenentaridade
EenmaviTgRoday wiciit de

3 agencia bisa.
CHDOv SEREPIMEID Wk
cial e sord colinancia-
o pelo POBE { Programa
Tiperaciopa) Ingliecdo Se-
il Efparonol stE0eyibe
programi Portugal 20040,
« peta Yundo Sacial Fu.
e, foii “destinadin
£ 58 midhdios e, para
TR FTWL EPICUE MPORST, 33
IeigtlaeAcei s ofe-
tadd, Trpendous convschoi-

man da inchusso das pes.
5014 con defefitniia oo
incatpracitsdeem Colnbez.
na negido ¢ sm Pormugal,
fnsililitaido-thes oxck:
cer today o8 diretos fun:
darnentan decidadaniy o,
aciana o tudiy, 0 00600
cuam sy edulius poriieles
inadas o oo oapoks dos!
FEMAIUIS PO L,
afisraa a CavabirAnd

cmn&mmum -nu »mh-ﬂrn .

No quadro abaixo sintetizam-se os resultados alcancados, das atividades principais (Funcionamento e
estruturas de apoio; agSes de formagio; encontros, semindrios, workshops, agdes de divulgagio)
desenvolvidas durante o projeto piloto, nomeadamente no ano de 2019, com as respetivas atividades,

tarefas e indicadores de execugio.
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ATIVIDADES
PRINCIPAIS

Tabela n° 4: Atividades Principais/Indicadores/Resultados

TAREFAS

INDICADORES REALIZACAO

RESULTADO/QUANTIFICACA
O

Funcionamento e
estruturas de apoio

Assistentes Pessoais

PIAP’s Realizados 27
PIAP’s Em Execugio (para 2020) 23
Gestao da
Assisténcia Pessoal PIAP’s Terminados 4
(Beneficidrios)
PIAP’s Concluidos 3
PIAP’s Ndo Concluidos I
Assistentes Pessoais Contratados 31
Assistentes Pessoais em fungdes (para 21
2020)
Assistentes Pessoais com vinculo 10
contratual terminado
AP - Processos de Recrutamento e 2
Selegdo
Processo de recrutamento e selecio n°
Candidatos/as Processos de |: 53 candidatos
Gestio de Recrutamento e Sele¢io

Processo de recrutamento e selegio n°
2: 54 candidatos

Entrevistas Realizadas - Processos de
Recrutamento e Selegao

Processo de recrutamento e selegio n°
I: 35 entrevistas

Processo de recrutamento e selegio n°®
2: 32 entrevistas

Candidatos/as em bolsa de
Assistentes Pessoals para

N° de candidatos resultante do
Processo de Recrutamento e selecio
n°l: 32

recrutamento N° de candidatos resultante do
Processo de Recrutamento e Selegio
n°2: 24
Elementos Equipa Técnica 5
contratados
Elementos Equipa Técnica em fungdes 3
Gestio equipa CAVI (para 2020)
Elementos Equipa Técnica com 2

vineulo contratual terminado

Associagdo de Famflias Solidarias com a Deficiéncia - A.F.S.D.
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ET - Processos de Recrutamento e
Selegdo

Avaliagoes diversas

Impacto (Focus Group e inquérito)

27

ATIVIDADES

PRINCIPAIS

TAREFAS

INDICADORES
REALIZACAO

RESULTADO/QUANTIFICAC
AO

Acoes de
Formagio

Formagdo inicial _
assistentes

. Formagodes Iniciais ministradas 2
pessoais (50
horas)
Formacio em Primeiros
Socorros  JUFCD 3564
Duracio: 25 horas
Realizada entre 17/09/201
caliza 32;7| :;720 '/9. /2019 2 7 formandos do CAVI Cavalo Azul
Destinatarios/as: colaboradores
da A.F.S.D.-Cavalo Azul (CAVl e
Formagio CAOILRE) e participantes
adicional externos
obrigatéria

Formagio interna para
colaboradores: Algaliagdo no
Domicilio

Duracio: 2,5 horas
Realizada em 29/08/2019

Destinatarios/as: Assistentes
Pessoais CAVI

2 formandos (AP) do CAVI Cavalo
Azul

ATIVIDADES

PRINCIPAIS

Encontros,
seminarios,
workshops, agoes
de divulgagio

INDICADORES RESULTADO/QUANTIFICAC
LAREEAS REALIZACAO Ao
Reunides/ Para Beneficiarios/as 3
Encontros
interpares Para Assistentes Pessoais 3
Sessoes Kick-off, sessoes de
informativas sobre | esclarecimento, notas de 6
o MAVI| imprensa, publicagoes

Associacdo de Famfilias Solidarias com a Deficiéncia ~ A.F.S.D.
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2.4. ProjETO DE AMPLIACAO DO LAR RESIDENCIAL

O ano de 2019 foi igualmente marcado pela formalizacio do protocolo de apoio ao desenvolvimento
em economia social que permitird ao Centro Cavalo Azul ampliar o Lar Residencial a partir dos
recursos fisicos existentes. O casal de Mecenas e amigos da A.F.S.D. Maria de Lourdes Figueiredo
Pereira e Anténio Figueiredo Pereira comprometeram-se em fazer do sonho uma realidade e garantiram

um donativo de 250.000,00€ para a concretizagio deste projeto.

Casal de mecenas ajuda a ampliar Lar Residencial da “Cavalo Azul”

QUARTA, 25 SETEMBRO 2013

Um casal de mecenas residente no Narte do pafs vai financiar a ampliacdio do Lar Residencial {LRE) do equipamento social “Cavalo Azul”,
ao Marco dos Pereiros, em Coimbra. Com um custo estimado de 250 mit euros, o aumento do {ar permitird instalar mais oito pessoas
com deficiéncia, sreduzindo a lista de esp

Diz Ana Paula Moreira, vice—presidente da Associagiio de Familias Soliddrias com a Deficiéncia (AFSD), que a concretizagio da
ampliagdo, gragas a um «raro acto de solidariedade, ird cumprir o desejo de dar outra dimens3o ao equipamento social «sem perder o
conhecido familiar e acolhedors, que permite «uma resp personalizada e ori da para cada p

Foram dados os primeiros passos de planeamento e projecio de obra e iniciadas reunides internas da
Comissdo de Acompanhamento - Mais Cavalo Azul, criada para acompanhar o desenvolvimento deste
projeto, e externas com o Centro Distrital da Seguranca Social de Coimbra para enquadramento legal
da necessidade. Por fim, e em termos de execucio financeira deste projeto, decorrida em 2019
apresentamos a tabela seguinte que resume os Gastos e os Rendimentos no imbito especifico da
ampliagio do LRE:

Tabela 5: Movimentos financeiros da ampliacio do LRE

Projeto Taxa de Execuc¢io Montante
Arquitetura 35% 5.532,01 €
Topografico 100% 738,00 €
Total 6.270,01 €
Donativo Recebido dos Mecenas 5.532,01 €
Rendimentos Donativo Recebido dos Mecenas 738,00 €
Total 6.270,01 €
[ Valor em divida 0,00 € |

22
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2.5. ATIVIDADES DE SUPORTE

Relativamente as atividades de suporte a atividade realizada pelo Centro Cavalo Azul ¢ sintetizada de acordo com

a Tabela n.° 6:

Tabela n° 6: Atividades de suporte — média mensal realizada

ATIVIDADES DE SUPORTE (média mensal) 2016 2017 2018 2019
N° de refei¢oes servidas utentes 673 88l 956 1035
N° de refei¢des servidas "outros clientes” 150 163 99 138
Nimero de rotas de transporte planeado realizadas 68 8l 90 922
Nuamero de transportes ocasionais realizados 5 29 40 43
Numero de quildmetros da viatura - Carrinha Citroen 6.209 8225 9.509 7.250
Ndmero de quildmetros da viatura - Carrinha Mercedes 2.836 6.699 9.880
Ndmero de metros cubicos de dgua 100 102 96 104
NUmero de metros cibicos de gas 1.959 819 542 560
Nimero de kilowatts 6.244 5.480 4.905 5.010

2.6. MoviIMENTO AssocCIATIVO, VOLUNTARIADO E NOTORIEDADE

A presenga da Cavalo Azul na comunicagdo social e nas redes sociais tem vindo a crescer, o que tem
permitido aumentar, quer a sua notoriedade, quer o seu niimero de associados e voluntirios. Por outro
lado, crescente reforgo dos contatos junto dos seus associados para a participagio ativa nas iniciativas
desenvolvidas, tem permitido um maior envolvimento nas agdes promovidas, mas também ao nivel da

regularizagao ou recuperagio de quotas.

Associagdo de Familias Solidarias com a Deficiéncia - A.F.S.D.
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Tabela n° 7: Movimento associativo, voluntariado e notoriedade

N° de associados
NP° de horas de voluntariado

N° de gostos da pagina do facebook Cavalo Azul

2016 2017
150 179
934 1.359

3.096 3.787

Tabela n° 8: Atividades Assumidas pelo Tabela n” 8: Atividades Assumidas pelo Yoluntariado

2018 2019
298 300
1.490 1.560
5.792 6.507

Atividades Local Data
Visita do Bispo de Coimbra ao Centro Cavalo Azul Cavalo Azul 5 de janeiro
Concerto Solidario Ano Novo - Essencial Voices Igreja de Assafarge 26 de janeiro
Festival do Artesanato e do Festival das Sopas na Palheira Palheira 23 a 24 de margo
4.° Aniversirio Cavalo Azul (Lanche convivio comemorativo da Cavalo Azul I de abril
data)
Dia do Voluntariado Monteplo.. (Construgdo de hortas adaptadas Cavalo Azul 17 de maio
e manuten¢io dos espagos)
Feira do Artesanato de Almalagués Almalagués 31 de maio a | de junho
Festival Sopas Lordemio Lordemao 10 de junho
i ia pela APCC; APPACDM Coi .

Congresso organizado parceria pela APCC; APPACDM Coimbra Auditério IEFP Pedrulha 14 de junho

e Cavalo Azul - “Desafiar a inclusio”

Festival de Folclore de Santo Amaro

Santo Amaro

19 a 20 de junho

Caminhada Solidiria de Natal

dos Pereiros

Feira Popular de Coimbra Coimbra 28 de junho a 14 de julho
EXPOFACIC 2019 Cantanhede 25 de julho a 4 de agosto
Festas de Lordemio em Honra de Nossa Senhora do Desterro. Lordemio 27 de setembro a 4 de
outubro
Feira de Outono — UF de Assafarge e Antanhol Assafarge 16 a 17 de novembro
Campanha ~Barrete Solidario —'Assoqacao Salvador (Campanha Cavalo Azul/Coimbra Mas de dezembro
de angariagdo de fundos através da venda de barretes de natal)
Castelo Viegas/Marco

I5 de dezembro

Festa de Natal da Cavalo Azul

Cavalo Azul

19 de dezembro

Concerto de Natal/Venda de Natal

Mosteiro de Lorvio

23 de dezembro
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2.7. Recursos Humanos

Ao nivel dos recursos humanos, manteve-se o nimero médio de pessoal ao servigo no equipamento
social Cavalo Azul. No decurso do ano de 2019, foram contratados trabalhadoresfas por tempo
indeterminado que detinham anteriormente um vinculo temporario, caducado o contrato de trabalho de
outros e contratando novos trabalhadores/as.

Tabela n® 9: Recursos Humanos — dados médios mensais

RECURSOS HUMANOS (dados médios mensais) 2016 2017 2018 2019
- N° de ajudantes de a¢io direta 11 I 12 ]
- N° de monitores/as 2 2 2 3
- N° de terapeutas ocupacionais | | | I
- N° de psicdlogos/as | I | 1
- N° de outro pessoal técnico de terapias 2 I 0 1
- N° de outro pessoal técnico 3 2 4 2
- N° de auxiliares de servigos gerais 2 2 | |
- N° de motoristas [ | | I

| = N° de cozinheiros/as | 2 2 2

| = N° de ajudantes de cozinheiros/as 2 | | I

Pessoal de cuidados pessoais por utente ajustado por
complexidade 0,48 0,41 0,88 0,93
(A+B+C+D+E / (N° TOTAL UTENTES* 0,6259))

Pessoal total por utente ajustado por complexidade

(A+B+CH+DHE+F+G+HH4] / ( N° TOTAL UTENTES* 0,6259)) L o O T

No que se refere ao grau de complexidade da deficiéncia, os utentes classificam-se com um indice de 0,6379 -
Deficiéncia MODERADA.

Tabela n® 10: Gra domglexidade dos utentes

Escala Peso relativo Ay LS
utentes Peso
Nenhuma deficiéncia (nenhuma, ausente, escassa) 0-4% 4% 0
Deficiéncia LIGEIRA (leve, pequena,...) 5-24 % 24% 2 0,48
Deficiéncia MODERADA (média,...) 25-49 % 49% 18 8,82
Deficiéncia GRAVE (grande, extrema,...) 50-95 % 95% 3 2.85
Deficiéncia COMPLETA (total....) 96-100 % 100% 6 6
TOTAL 29 18,15
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3 ResuLTADOS EcoNOMIco-FINANCEIROS

3.1. SituaciAo PATRIMONIAL

O saldo de disponibilidades do exercicio (caixa e depésitos bancarios) de 2019 foi de 118.891€

traduzindo assim uma variagio do saldo de tesouraria em 91.540€ face ao ano precedente.

Tabela n® | I: Caixa e Depésitos
Disponibilidades

Caixa
Montepio Geral
Geral 18 153 €
Especifica CAVI 64 908 €
CGD 30940 €
CC Agricola 3149 €
Depésitos P17 150 €

Total 118 891€

Esta variagdo positiva deve-se maioritariamente ao valor registado na Conta de Depésitos 3 Ordem

Especifica para a gestdo do CAViI, e que corresponde a 64.908€.

Tabela n® [2: Situacio Patrimonial Comparada

2016 2017 2018 2019 A2019/2018
ATIVO
|ATIVO NAO CORRENTE |1 504686 €[ 1479388 €[ 1423089 €| 1378292¢€| 44797 ¢
Ativos Fixos Tangiveis | 499990€ 1475254€ [419998€ | 373653 € -46 345 €
Ativos Intangiveis 2202 € 535 € 0€ 685 € 685 €
Investimentos Financeiros 2494 € 3599 € 3091 € 3953 € 862 €
IéTIVO CORRENTE 44 663 € I 57 247 € 46 950€| 1227617€| | 180667 €
Inventarios 5024 € 5343 € 5006 € 799 € -4 207 €
Créditos a Receber 6811 € 7742 € 8726 € 4103 € -4 623 €
Fundadores/Beneméritos/Patrocina
dores/Doadores/Associados/Memb 555 € 555 € 555 € 505 € <50 €
ros
Estado e outros entes publicos 1132€ 2247 € 3874 € 5009 € 1135€
Diferimentos 512 € | 258 € 570 € 3476 € 2906 €
26
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Outros ativos correntes 1128 € 500 € 500€ 1094834€| |1094334€
Caixa e depésitos bancérios 25269 € 38869 € 27 350 € 118 891 € 91 541 €
TOTAL DO ATIVO | 549349€ 1536635€ |1470039€ 2605909 €
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 25546 € 25 546 € 25 546 € 25546 € 0€
Excedentes de Revalorizagio e
Outras variagoes nos fundos | 145972€ 1 171430€ 1 143687€ | 125484 € -18 203 €
patrimoniais
Resultados transitados 120 442 € 64432 € 39911 € 24731 € -15 180 €
Resultado liquido do periodo  -56 010 € -19521 € -15 181 € 3063 € 18 243 €
TOTAL DOS FUNDOS
PATRIMONIAIS 1235950€ 1241887 € | 193963 € | 178 824 €
PASSIVO
[PASSIVO NAO CORRENTE | 260227€| 240031€| 219338€| 198128€| -21210¢
Financiamentos obtidos 260 227 € 240 03] € 219338 € 198 128 € -21 2]0 €
Outras contas a pagar 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
[PASSIVO CORRENTE | 53171€| 54718€| 56739€] 1228958¢€| 1172219¢€
Fornecedores 11849 € 5927 € 7949 € 11099 € 3150¢€
Fundadores/Beneméritos/Patrocina
dores/ 632 € 51€ 51€ 0€ 51 €
Doadores/Associados/Membros
Estado e outros entes plblicos 6 605 € 7182¢€ 8009 € 13774 € 5765 €
DIESImEntss & O”tmé::::"::: 34085€  41558€  40730€ 1204085€| I 163355¢€

TOTAL DO PASSIVO 313398¢€ 294749 € 276 077 € 1427086 €

TOTAL DOS FUNDOS
PATRIMONIAIS E PASSIVO

| 549348€ |536636€ |1470040€ 2605910¢€

TIVO

O ativo, em 2019, ascendeu a 2.605.909€, evidenciando uma variagio positiva de 1.135.870€ face ao ano

precedente.

No ativo ndo corrente. os ativos fixos tém um valor atual de 1.373.653€, tendo diminuido 46.345€, pelo

que o valor das depreciagoes foi superior ao investimento em ativos fixos no ano de 2019.

Ao nivel do ativo corrente, verifica-se um decréscimo do crédito sobre os utentes no valor de 4.623€,
fruto do esforgo efetuado junto dos préprios/familiares no sentido da regularizagio das dividas. O facto
de se ter incentivado o pagamento por transferéncia banciria contribui para que os pagamentos sejam

mais céleres e ndo haja esquecimentos ou atraso nos pagamentos das mensalidades.
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FUNDOS PATRIMONIAIS

Os fundos patrimoniais da A.F.S.D. ascendem a 1.178.823€, registando uma diminuigao de 15.139€.
Incluem os resultados de exercicios anteriores, o resultado do corrente exercicio positivo (3.063€) e a

diminuicdo dos fundos préprios verifica-se por via da variagio nas doagdes em 18.203€.
PASSIVO

O total do passivo fixou-se em 1.427,086€, evidenciando assim um aumento de |.151,009€ face a0

exercicio anterior.

No passivo nio corrente, o endividamento de médio e longo prazo refletido em balango (o empréstimo

da construcio do equipamento social) & de 198.128€, tendo diminuido 21.210€ face a 2018.

No passivo corrente, que corresponde a divida nio vencida a fornecedores, outros credores e
impostos, situa-se nos 1.228,958€, e evidencia um aumento de 1.172,219€ face ao ano precedente.
Neste dltimo, foram reconhecidos os diferimentos que ascendem a 1.204,085€ que incluem, para além
dos encargos com pessoal, férias e subsidio de férias de 2019 a pagar em 2020 o valor do financiamento

a receber pela candidatura do projeto CAVI.

3.2. Situacio EconoMica

A AF.S.D., noano de 2019, apresenta um resultado liquido do periodo positivo de 3.063€.

Os meios libertos gerados pela atividade operacional (EBITDA)I foram positivos em 78.781€,
relativamente suficiente para absorver os custos nio desembolsaveis relativos as depreciagdes do ativo
fixo, traduzindo assim um resultado operacional (EBIT) positivo de 8.327€. Os resultados financeiros,
que correspondem neste caso 20s juros e gastos suportados e gastos foram de 5.265€, embora
anualmente tenham vindo a diminuir, em consequéncia da amortizacio do financiamento de médio e

longo prazo.

LEBITDA - earnings before interest, taxes, depreciation and amortization ou Lucros antes de juros, impostos, depreciagio e

amortizacao
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Tabela n° 13: Desempenho Econémico Comparado

2016 2017 2018 2019 A2019/2018
RENDIMENTOS
Vendas e servigos prestados 696I5€ 76363€ 90171 € 95501 € 5331 €
Subsidios, doagSes e legados i exploragio 282202 € 310236 € 319 161 € 597847 €| 278 686 €
Outros rendimentos e ganhos 45617€ 105100€ 78543€ 81860€ 3317€
Juros e rendimentos similares obtidos | 633 € 324 € 0€ 0€ 0€
| TOTAL| 399067 €| 492023 €|487875€|775208€| 287334 €
GASTOS

Custos das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas 24 267 € 26355€ 24 189€ 25966€ 1776 €
Fornecimentos e servigos externos 83994€ 103I51€ 89603€ 8l40l¢€ -8 202 €
Gastos com o pessoal 269814€ 302586 € 310562€ 587931 € 277 369 €
Gastos/reversoes de depreciagio e de
amortizagio 64413€ 71449€ 72031€ 70454¢€ -1 576 €
Outros gastos e perdas 2059 € 1 905 € 995 € 1 130 € 135 €
Juros e gastos similares suportados 10530 € 6099€ 5676€ 5265€ 411 €
l TOTAL| 455 077 €] 511 545 €| 503 056 €l 772 146 € 269 091 €

RESULTADOS

EBITDA (Resultado operacional-
Deprecia¢oes)

Resultado Operacional 47 113€ -13747€ -9505€ 8327 € 17 832 €

I7300€ 57702€ 62525€ 7878l¢€ 16 256 €

Resultado Financeiro -8 897 € 5775€  -5676€ -5265€ 411 €
Resultado Liquido do Periodo -56010€ -19522€ -I5181¢€ 3062€ 18 243 €

R MENTOS

O total de rendimentos da A.F.5.D. no ano de 2019 foi de 775.208€, tendo aumentado 287.333€ em
relagio a 2018. Este aumento estd relacionado com o financiamento atribuido pelo POISE ao CAVI.
Os principais rendimentos da A.F.5.D. correspondem a subsidios, doagdes e legados a exploragio que

totalizam o valor de 597.847€, sendo que esta rubrica inclui o financiamento de:

- Instituto de Seguranga Social — ISS

CAO — Centro de Apoio Ocupacional de 181.087€

LRE - Lar Residencial de 140.313€
- Instituto Nacional de Reabilitagdo — INR - Projeto Coldnia de Férias de 2.06 1€
- Instituto Nacional de Reabilitagdo — INR - Projeto ASUL de 1.348€
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- Instituto de Emprego e Formagdo Profissional — IEFP - relativos a subsidios incentivos ao

emprego de 5.935€

- CAVI - POISE 467 - 267.103€
As vendas e servicos prestados, que totalizam o valor de 95.501€, incluem as comparticipagdes
familiares dos utentes (85.394€), sendo 10.537€ dos utentes do LRE e 74.856€ dos de CAOQ, as
quotizagdes de associados/as (2.597€) e os rendimentos relativos a vendas (7.510€), maioritariamente

do bar. No global, verificou-se uma variagio positiva de 5.330€ face ao ano precedente.

Os outros rendimentos totalizam o valor de 81.860€ (10% do total), e registando uma variacio de

positiva 3.317€ face ao ano de 2018.
GASTOS

O total de gastos da A.F.S.D. no ano de 2019 foi de 772.146€, tendo aumentado 269.090€ face 2 2018.
Os principais gastos correspondem a gastos com o pessoal no valor de 587.931€ , evidenciando um
aumento de 277.369€ relativamente a 2018, tendo em conta o ajustamento de pessoal alocado as
respostas sociais de LRE e de CAO face 4 ocupagio total do LRE e de CAO,, por forma a manter os
mesmos padrdes de qualidade do servigo prestado e ainda as despesas com os assistentes pessoais e

equipa técnica do CAVI.

Tabela n® 14: Despesas com o Pessoal por Valéncia

Despesas com Pessoal

LRE 186 630 € 32%
CAO 171 957 € 29%
CAVI 229 344 € 39%

587931 € 100%

Os gastos com fornecimentos e servicos externos atingiram os 81.401,00€, e evidenciam uma
diminuigdo/poupanca de 8.202,00€ face a 2018, em virtude das politicas de contingéncia implementadas

ao nivel de consumos no Equipamento Social.

Os gastos de depreciagio, que representam a utilizacio dos bens méveis e iméveis, atingiram o valor de
70.454€. Os custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas, que correspondem a gastos com

géneros alimentares, foram de 25.966€, valor superior a 2018 em 1.780€.
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Os gastos com juros do empréstimo de médio e longo prazo ascenderam a 5.265€.

EXECUCAO REAL em 2019 vs ORCAMENTO RETIFICATIVO para 2019

Face ao orcamento retificativo aprovado em Assembleia Geral, a execugio global dos_Rendimentos

cifrou-se 0,9% abaixo do previsto (6.672€/781.880€), e a dos Gastos foi 2% também abaixo do previsto

(15.7 18€/787.864€).

Tabela n® |15: Execucio VS Orcamento

Orcamento
s s ABRECIO
RENDIMENTOS
Vendas e servigos prestados 95 501 € 92 108 € -3 393 €
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 597 847 € 613352 € 15 505 €
Outros rendimentos e ganhos 81 860 € 76 420 € -5 440 €
Juros e rendimentos similares obtidos 0€ 0€ 0€
I TOTAL 775 208 € 781 880 € 6672 €
GASTOS

Custos das mercadorias vendidas e das

matérias consumidas 25966 € 23 000 € -2 966 €
Fornecimentos e servigos externos 81 401 € 9] 119 € 9718 ¢€
Gastos com o pessoal 587 931 € 601 215 € 13284 €
Gastos/reversoes de depreciagio ¢ de

amortizacio 70 454 € 66 900 € -3554 €
Outros gastos e perdas 1130€ 500 € -630 €
Juros e gastos similares suportados 5265 € 5130 € -135 €
I TOTAL 772 146 € 787 864 € 15718 €]

RESULTADOS

EBITDA (Resultado operacional-
Depreciacoes)

Resultado Operacional 8 327 € -854 € -9 181 €

78781 € 66 046 € -12735 €

Resultado Financeiro -5 265 € 5130 € 135 €
Resultado Liquido do Periodo 3062€ -5 984 € -9 046 €
O resultado liquido do exercicio apresenta um resultado positivo de 3.062€ tendo em conta que se

tinha orcamentado um resultado liquido do periode negativo de 5.984€.
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3.3. INDIcADORES DE GESTAO

No que se refere a Gestdo, a A.F.S.D. e concretamente s modalidades de financiamento, verifica-se um
esforco em diversificar os rendimentos com procura constante de candidaturas que permitam angariar

fundos adicionais para além da modalidade principal com origem no ISS.

Neste ano de 2019, o financiamento foi obtido pelas seguintes modalidades:
De Vendas - 751 1€
De Mensalidades dos Utentes — 85.394€
De Quotas dos Associados — 2.597€
De Subsidios, doagées e legados 4 exploragio (ISS, IEFP, INR, POISE) — 597.847€
De Consignagao do IRS — 14.917€
De Consignagao do IVA - 828€
De Donativos de amigos da Cavalo Azul — 26.976€
De Donativos Em Espécie de amigos da Cavalo Azul - 362€

Assim, verifica-se a necessidade da A.F.S.D. continuar o percurso de gestao da Cavalo Azul que vise
garantir a qualidade dos servigos nas respostas sociais de LRE e de CAO, satisfazer as reais necessidades
dos utentes e familias ou responsiveis, e de transformar o equipamento social Cavalo Azul numa

instituigao financeiramente sustentavel.

Da anilise aos racios indicativos de estados de sustentabilidade financeira, no exercicio de 2019

regista-se o seguinte:

Tabela n° 16: Diversificacio do financiamento e ricios financeiros

Benchmark

. 2014 2015
de risco
Se indice
) | Diversificacio do s 03534 | 03945 | 04612 | 05516 | 04672 | 0,3256
financiamento préximo de
[
2 | Situagao financeira liquida Se < 0,50 343 1,76 0,84 0,93 0,83 0,999
Se negativo 0.146
3 | Fluxo econdmico liquido nos ultimos 3 '9 0,1832 -0,118 | -0,0216 | -0,0195 0,011
anos
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4 | Capacidade financeira Se <0,25 0,72 0,8 0,8 0,808 0,812 0,452
g | Capacidade de se>150% | 2% | 1o8e% | 2023% | 1920% | 1878% | 54,76%
endividamento %

Notas Explicativas:

| - Diversificacdo do financiamento

7 -
_ Valor damedalidede de financiamento; \*
Dp=1- Z ( )

Total das modalidades de financiamento

= |- (0,0001040+0,0134459+0,0000 124+0,6590446+0,0004103+0,000001 3+0,00 | 34 18+0,0000002)
= |- 0,6743606
= 0,3256394

- Situacio financeira liquid

Ativo corrente
= Passivo corrente

=1.227.617€/1.228.958€ =0,999

- Fluxo economico liquido

(Rendimentos operacionais — Gastos operacionais)
Total de rendimentos ¢ ganhos

Fo =

= (775.208€-766.881€)/775.208€ =0,01 |

4 - Capacidade financeira

_ [Ativo total - Passivo total)
F= Ativo total

= (2.605.910€-1.427.086€)/2.605.910€ = 0,452

5 - Capacidade de endividamento

.= (Dividas a terceiros de CP + Dividas @ terceiros de MLP)
. (Total dos fundos préprios + Passivo)

= 1.427.086€/2.605.910€ = 0,5476*100 =54,76%
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Da anilise aos principais ricios financeiros, considerando os referidos no art.° 18° do Decreto-Lei n.°
172-A/2014, de 14 de novembro, verifica-se que a AF.S.D. est4 longe dos limiares de risco, no entanto
os mesmos sio indicadores de um padrio financeiro ainda nio sustentivel, sendo por ele responsavel a
sustentabilidade financeira de curto prazo a qual coloca em risco o estado de sustentabilidade financeira

de longo prazo.
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4 ProPoOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

As contas da A.F.S.D. — Associa¢io de Familias Solidirias com a Deficiéncia, relativas ao ano de 2019,

obtiveram autorizagio para emissio pela Diregfio a 22 de junho de 2020.

Quanto ao Resultado Liquido realizado no exercicio de 2019, positivo em 3.062,52€, propde-se que seja

dada a seguinte aplicagio:

Resultados Transitados: 3.062,52 € (Trés mil e sessenta e dois euros e cinquenta e dois

céntimos)
A Diregido da A.F.S.D.

Presidente - Ana Paula Santos Garcia Moreira

= ) .
A~ ~y' Q&I\.QJ g [V N A \ I'\J\_L.w-‘ R

Vice-Presidente - Victor Abel Simaes |

W

VW

Secretario - Maria Helena S F Canteiro Pimentel

/ v /
f / -
VIR,
i _/ [ /' 3
Tesoureiro - Luis Carlos Saraiva da Silva , L[ZQ\J
(’W i (an{m o&’mfw\ d)L \

Vogal - Elisa Maria Murta Santos Almeida
Vogal - Fernando Manuel Sousa Pardal ;

Vogal - Ana Paula Valentim/y e S/:&7
o nwi\h ( J&mtm A€

e W —4 =4 ‘_)
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5 BALANCO EM 3| DE DEZEMBRO DE 2019
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Cavalo Azul - AFSD
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Contribuinte: 509730612

Moeda: (Valores em Euros)

F3M - Information Systems, SA

e

|

. DATAS
RUBRICAS NOTAS
31 DEZ 2019 31 DEZ 2018
ATIVO
Ativo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 1.373.653,38 1.419.998 20
Bens do patrimonio histdrico e artistico e cultural 0,00 - 0,00
Ativos intangiveis 685,23 0,00
Investimentos financeiros 3.953,42 3.091,05
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros Créditos e ativos nfio correntes 0,00 0,00
1.378.292,03 1.423.089,25
Ativo corrente
Inventérios 798,77 5.005,52
Créditos a receber 4,103,49 8.726,01
Estado e outros entes publicos 5.008,92 3.834,20
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 505,00 554,61
Diferimentos 3.476,30 570,30
QOutros ativos correntes 1.094.834,18 869,28
Caixa e depdsitos bancdrios 118.890,63 27.349,59
122761729 46.909,51
Total do ativo 2.605.909,32 1.469.998,76
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 25.546,06 25.546,06
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 24.730,52 39.911,48
Excedentes de revalorizacio 253.510,00 253.510,00
Ajustamentos / Outras variages nos fundos patrimoniais 871.973,96 890.176,45
1.175.760,54 1.209.143,99
Resultado liquido do periodo 3.062,52 -15.180,96
Total dos fundos patrimoniais 1.178.823,06 1.193.963,03
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 11.099,06 7.948.67
Estado e outros entes ptblicos 13.773,84 7.968,62
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 50,60
Financiamentos obtidos 198.128,29 219.337,94
Diferimentos 1.100.324,02 3.988.93
Outros passivos correntes 103.761,05 36.740,97
1.427.086,26 276.035,73
Total do passivo 1.427.086,26 276.035,73
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2.605.909,32 1.469.998,76
N
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6 DEMONSTRACAO DOs RESULTADOS POR NATUREZAS -
31/12/2019
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Cavalo Azul - AFSD Contribuinte: 509730612
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 Moeda: EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2019 2018
Vendas e servigos prestados 95.501,44 90.170,80
Subsidios, doagbes e legados & exploragio 597.846,97 319.161,26
Variag8o nos inventarios da produgfio 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 25.965,56 24.189,38
Fornecimentos e servigos externos 81.401,18 89.603,14
Gastos com o pessoal 587.930,59 310.561,90
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugBes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 81.860,33 78.542,54
Outros gastos 1.129,85 994,79
Resultado antes de depreciacies, gastos de financiamento e impostos 78.781,56 62.525,39
Gastos/reversbes de depreciagio e de amortizagfio 70.454,29 72.030,57
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 8.327,27 -9.505,18
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 5.264,75 5.675,78
Resultados antes de impostos 3.002,52 -15.180,96
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodg{ 3.062,52 -15.180,96
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